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ค ำปรำรภ 

 แผนกลยุทธ์ (ฉบบัที่ 2) สหกรณ์ออมทรพัย์ครูภูเก็ต จ ำกดั ปี 2559 – 2562  

ได้ใช้ในกำรด ำเนินงำนมำเป็นเวลำ 2  ปี  คณะกรรมกำรด ำเนินกำรมคีวำมเห็นว่ำ 

ควรจะได้มกีำรทบทวน ปรบัปรุง เพื่อให้กำรด ำเนินงำนในปีต่อ ๆ ไป สอดคล้องกบั

สถำนกำรณ์และสภำพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป  จงึไดจ้ดัใหม้กีำรประชุมปฏบิตักิำร

จดัท ำแผนฉบบัใหม่ขึ้น  โดยผูเ้ขำ้ร่วมประกอบดว้ย กรรมกำรด ำเนินกำร  เจำ้หน้ำที่  

ที่ปรึกษำ  ผู้ตรวจสอบกิจกำร  เจ้ำหน้ำที่จำกส ำนักงำนสหกรณ์จังหวัดภูเก็ต  

เจำ้หน้ำทีจ่ำกส ำนักงำนตรวจบญัชสีหกรณ์จงัหวดัภูเกต็  และตวัแทนสมำชกิ  และใช้

ชื่อแผนนี้ว่ำ  แผนยุทธศำสตร ์(ฉบบัที ่3) สหกรณ์ออมทรพัย์ครูภูเก็ต จ ำกดั ปี พ.ศ.

2561 – 2564  อนึ่งในกำรประชุมปฏิบัติกำรครัง้นี้   คณะท ำงำนได้ถอดแผน

ยุทธศำสตร์ออกเป็นโครงกำรเพื่อเป็นแผนปฏิบัติงำนในปี พ.ศ.2561 ด้วย  จึงได้

น ำเอำโครงกำรดงักล่ำวมำลงไวใ้นเอกสำรฉบบัน้ีดว้ย 

 แผนยุทธศำสตร์นี้ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมใหญ่สำมญั ประจ ำปี 

2560 ณ ศูนย์ประชุมมหำวิทยำลัยรำชภัฏภูเก็ต  เมื่อวนัที่ 18  กุมภำพนัธ์  2561  

สหกรณ์ขอขอบพระคุณผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคน ที่มสี่วนร่วมในกำรท ำแผนยุทธศำสตร์

ฉบบันี้  ซึ่งสหกรณ์จะท ำกำรทบทวนและปรบัปรุงอย่ำงต่อเนื่อง  เพื่อให้ทศิทำงและ  

ผลกำรด ำเนินงำนมปีระสทิธภิำพ ประสทิธผิล เป็นประโยชน์แก่มวลสมำชกิตลอดไป 
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บทท่ี 1 

บริบทเบื้องต้น 

1.1 ประวติัควำมเป็นมำโดยย่อ 

สหกรณ์ออมทรพัย์ครูภูเก็ต จ ำกดั ก่อตัง้ขึ้นเมื่อ วนัที่ 15 กนัยำยน 2503 
โดยนำยเชือ้ สุขำพนัธุ ์ศกึษำธกิำรจงัหวดัภูเกต็ในขณะนัน้ ซึง่เป็นไปตำมนโยบำยของ
กระทรวงศกึษำธกิำร ทีต่้องกำรใหทุ้กหน่วยงำนทำงกำรศกึษำไดจ้ดัใหม้สีวสัดกิำรขึน้
ในหน่วยงำน และสอดคลอ้งตำมพระรำชบญัญตัสิหกรณ์ พ.ศ. 2471 ในตอนต้นใชช้ื่อ
องค์กรแห่งนี้ว่ำ สหกรณ์ออมทรพัย์ครูภเูกต็ จ ำกดัสินใช้ เป็นสหกรณ์ประเภทออม
ทรพัยแ์ละเครดติส ำหรบัผู้ทีม่เีงนิเดอืนจำกหน่วยงำนทำงกำรศกึษำ มสีมำชกิเริม่ต้น
ทัง้หมด 136 คน โดยม ีนำยเชื้อ สุขำพนัธุ์ เป็นประธำนกรรมกำรด ำเนินกำรคนแรก 
และม ีนำยจุลทรรศน์ ก้อนแก้ว เป็นผู้จดักำรคนแรก ใช้พื้นที่ส่วนหนึ่งของส ำนักงำน
ศึกษำธิกำรจงัหวดั อำคำรศำลำกลำงจงัหวดัภูเก็ต เป็นสถำนที่ในกำรด ำเนินงำน 
สหกรณ์แห่งนี้ไดจ้ดทะเบยีนถูกตอ้งตำมกฎหมำย เมื่อวนัที ่19 มถิุนำยน 2504 

ต่อมำในปี พ.ศ. 2511 เนื่องจำกได้มกีำรตรำพระรำชบญัญตัสิหกรณ์ พ.ศ. 
2511 ขึ้นแทนพระรำชบญัญตัสิหกรณ์ฉบบัเดิม โดยในพระรำชบญัญตัสิหกรณ์ฉบับ
ใหม่นี้ ได้แบ่งประเภทของสหกรณ์เป็น 6 ประเภท คอื สหกรณ์กำรเกษตร สหกรณ์
ประมง สหกรณ์นิคม สหกรณ์ร้ำนค้ำ สหกรณ์บรกิำร และสหกรณ์ออมทรพัย์ ดงันัน้ 
ในวันที่ 24 เมษำยน 2512 สหกรณ์จึงท ำกำรจดทะเบียนใหม่ และเปลี่ยนชื่อเป็น 
สหกรณ์ออมทรพัยค์รภูเูกต็ จ ำกดั และใชช้ื่อนี้จนถงึปัจจุบนั 

ในปี พ.ศ. 2523 สหกรณ์ไดจ้ดัซื้ออำคำรพำณิชย ์3 ชัน้ ทีถ่นนเยำวรำช ฝัง่
ตรงกนัขำ้มกบัทีว่่ำกำรอ ำเภอเมอืงภูเกต็ 1 คูหำ จงึไดย้ำ้ยทีท่ ำกำรไปยงัสถำนที่ใหม่ 
และเมื่อกจิกำรขยำยตวัและจ ำเป็นตอ้งรองรบัสมำชกิจ ำนวนมำกขึน้ ดงันัน้ ในระหว่ำง
ปี พ.ศ. 2545 – 2546 ขณะทีม่ ีนำยธงชยั ณ ถลำง เป็นประธำนด ำเนินกำร และนำย
สมพงศ ์สทิธไิชย เป็นผูจ้ดักำร จงึไดจ้ดัซือ้ทีด่นิทีต่ ำบลรษัฎำ จ ำนวน 3 ไร่ ในรำคำ 9 
ล้ำนบำท และท ำกำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำนขึ้นใหม่ โดยใช้งบประมำณในกำร
ก่อสร้ำง 11 ล้ำนบำท และได้ย้ำยที่ท ำกำรไปยงัส ำนักงำนแห่งใหม่นี้ ตัง้อยู่ ณ เลขที่ 
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6/4 หมู่ที ่3 ถนนรษัฎำนุสรณ์ ต ำบลรษัฎำ อ ำเภอเมอืง จงัหวดัภูเกต็ ตัง้แต่ วนัที ่21 
พฤษภำคม 2548 เป็นตน้มำ 

ในกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ออมทรพัยค์รภููเกต็ จ ำกดั ตัง้แต่เริม่ก่อตัง้จวบ
จนปัจจุบนั มคีณะกรรมกำรด ำเนินกำรรวมทัง้หมด 57 ชุด โดยมรีำยนำมของผู้ด ำรง
ต ำแหน่งประธำนกรรมกำรเรยีงตำมล ำดบัเวลำ ดงันี้ 

1. นำยเชือ้ สุขำพนัธุ ์ พ.ศ. 2504 - 2509 

2. นำยเชำว ์ สงิหะผลนิ พ.ศ. 2510 - 2518 

3. นำยสุพำสน์ ศริพินัธ ์ พ.ศ. 2519 - 2523 

4. นำยโชต ิ แยม้แสง พ.ศ. 2524 - 2525 

5. นำยสุวรรณ กูสุ้จรติ พ.ศ. 2526 - 2527 

6. นำยจ ำนง สงัขรกัษ์ พ.ศ. 2528 - 2530 

7. นำยพณิ ยอดรกัษ์ พ.ศ. 2531 - 2534 

8. นำยวชิยั อตสิุธำโรจน์ พ.ศ. 2535 - 2537 

9. นำยสมพงศ ์ สทิธไิชย พ.ศ. 2538 - 2539 

10. นำยเชดิชยั นำวกิำนนท ์ พ.ศ. 2539 - 2540 

11. นำยธงชยั ณ ถลำง พ.ศ. 2540 - 2543 

12. นำยประเสรฐิ งำนวงศพ์ำณิชย ์ พ.ศ. 2544 - 2545 

13. นำยธงชยั ณ ถลำง พ.ศ. 2545 - 2546 

14. นำยนทัธ ี ถิน่สำค ู พ.ศ. 2547 - 2548 

15. นำยประเสรฐิ งำนวงศพ์ำณิชย ์ พ.ศ. 2549 - 2552 

16. นำยพงษ์ศกัดิ ์ วสิุทธิ ์ พ.ศ. 2553 - 2555 

17. นำยประเสรฐิ งำนวงศพ์ำณิชย ์ พ.ศ. 2555 - 2557 

18. ผศ. สมพงศ ์ ศริสิมบตั ิ พ.ศ. 2557 - 2558 

19. นำยประเสรฐิ งำนวงศพ์ำณิชย ์ พ.ศ. 2559 – ปัจจุบนั 
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1.2 ปรชัญำ วิสยัทศัน์ พนัธะกิจ และเป้ำประสงค ์

ปรชัญำ 
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูภูเก็ต จ ำกัด เป็นองค์กรที่มวลสมำชิกร่วมกัน

ด ำเนินกำรโดยยดึมัน่ในหลกักำรสหกรณ์เพื่อน ำไปสู่ควำมเป็นอยู่ทีด่ ีและเกดิสนัตสิุข
ในสงัคม 

วิสยัทศัน์ 
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูภูเก็ต จ ำกัด เป็นสหกรณ์ชัน้น ำของประเทศที่มุ่ง

พฒันำคุณภำพชวีติของสมำชกิโดยยดึหลกัธรรมำภบิำล 
พนัธะกิจ 
1. ยกระดบัองคก์รใหเ้ขม้แขง็ดว้ยกำรบรหิำรงำนโดยยดึหลกัธรรมำภบิำล 
2. จดัระบบกำรบรหิำรกจิกำรใหเ้ป็นสหกรณ์ดเีด่นระดบัชำต ิ
3. สง่เสรมิใหส้มำชกิด ำเนินชวีติตำมหลกัปรชัญำของเศรษฐกจิพอเพยีง 
4. พฒันำประสทิธภิำพกำรใหบ้รกิำรแก่สมำชกิ 
5. พฒันำกำรจดัสวสัดกิำรแก่สมำชกิ 
เป้ำประสงค ์
1. สหกรณ์มคีวำมเขม้แขง็ในกำรบรหิำรจดักำรทีด่ ีและไดร้บัควำมเชื่อมัน่

จำกมวลสมำชกิ 
2. สหกรณ์มผีลกำรประเมนิผ่ำนเกณฑส์หกรณ์ดเีด่นระดบัชำติ 
3. สมำชกิมคีุณภำพทีด่ขีึน้ และอยู่ร่วมกนัในสงัคมไดอ้ย่ำงมคีวำมสุข 
4. สมำชกิมคีวำมพงึพอใจในกำรใหบ้รกิำร 
5. สมำชกิมคีวำมพงึพอใจในกำรจดัสวสัดกิำร 

1.3 โครงสร้ำงองคก์ร 

สหกรณ์ออมทรพัยค์รูภูเกต็ จ ำกดั ด ำเนินงำนโดยยดึตำมควำมทีก่ ำหนดใน
พระรำชบัญญัติสหกรณ์ พ .ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 
ประกอบกบับรรดำระเบยีบและขอ้บงัคบัทีส่หกรณ์ออมทรพัยค์รภููเกต็ จ ำกดั ไดว้ำงไว ้
ดงันัน้ จงึจดัโครงสรำ้งขององคก์รใหส้อดคลอ้งไว ้ตำมแผนภำพ ดงันี้ 
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แผนภำพโครงสร้ำงองคก์รสหกรณ์ออมทรพัยค์รภูเูกต็ จ ำกดั 

คณะกรรมการ
อ านวยการ 

คณะกรรมการด าเนินการ 

ผูต้รวจสอบกิจการ ผูส้อบบญัช ี

ที่ปรกึษา 

คณะกรรมการเงินกู ้ คณะกรรมการศกึษา
และประชาสมัพนัธ ์

ทีป่ระชุมใหญ่ 

เจ้าหน้าที่ 

- สินเชื่อ - บญัช ี
- ทะเบียนสมาชิก - พสัด ุ

- คอมพวิเตอร ์ - เคานเ์ตอร ์
- นิติกร - ประสานงาน 

- แม่บา้น - นกัการ 

รองผูจ้ดัการฝ่ายธุรการ 
รองผูจ้ดัการฝ่าย

สินเชื่อ 

รองผูจ้ดัการฝ่าย
การเงินและบญัช ี

ผู้จัดการ 



 
 

บทท่ี 2 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

2.1 แนวทำงหลกัในกำรจดัท ำแผนยทุธศำสตรข์ององคก์ร 

กำรด ำเนินงำนขององคก์รใดๆ กต็ำม ทีจ่ะสำมำรถน ำไปสู่ควำมส ำเรจ็ลุล่วง
ตำมปรชัญำและเจตนำรมณ์ในกำรจดัตัง้องค์กรได้นัน้ จ ำเป็นต้องมแีผนที่จะน ำมำสู่
กำรปฏบิตัอิย่ำงเป็นรูปธรรม ดงันัน้ สหกรณ์ออมทรพัยค์รูภูเกต็ จ ำกดั ทีม่กีำรก่อตัง้
ขึ้นเพื่อเป็นแหล่งสวสัดกิำรด้ำนกำรเงนิและกำรบรกิำรแก่มวลสมำชกิ จงึจ ำเป็นต้อง
ก ำหนดแผนยุทธศำสตรข์องตนเองขึน้ใหเ้หมำะสมดว้ย 

ฉะนัน้ คณะกรรมกำรด ำเนินกำรของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูภูเก็ต จ ำกัด 
หลำยชุดทีผ่่ำนมำ จงึไดร้เิริม่จดัท ำแผนยุทธศำสตรข์ึน้ พรอ้มทัง้มโีครงกำรประจ ำปีใน
กำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้นี้ เพื่อให้สำมำรถปรบัไปตำมกำรเปลี่ยนแปลงอันจะ
น ำไปสู่กำรพฒันำองค์กรได้อย่ำงยัง่ยนื โดยคณะกรรมกำรด ำเนินกำรชุดที่ 57 ได้
ด ำเนินตำมโครงกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์ ประจ ำปี พ.ศ. 2560 ด้วยกำรร่วมกัน
ระดมควำมคดิและผ่ำนกำรพจิำรณำอย่ำงรอบคอบหลำยวำระดว้ยกนั 

ในกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์ครัง้นี้  คณะกรรมกำรด ำเนินกำรได้มี
ควำมเหน็ร่วมกนัว่ำเพื่อให้บรรลุตำมวสิยัทศัน์ พนัธะกจิ และวตัถุประสงค์ที่สหกรณ์
ก ำหนดไว ้อนัจะเป็นแนวทีจ่ะตอบไดว้่ำสหกรณ์ควรจะไปถงึจุดใด และควรต้องท ำสิง่
ใดบำ้ง จงึด ำเนินกำรพจิำรณำใน 3 ประเดน็ คอื 

1. องคก์รและกำรบรหิำร 

2. ธุรกจิและกำรเงนิ 

3. กำรจดัสวสัดกิำร 

ในกำรด ำเนินกำรดงักล่ำว คณะกรรมกำรด ำเนินกำรได้ท ำกำรวิเครำะห์
สภำพขององคก์ร ก ำหนดแผนยุทธศำสตรแ์ละแผนกลยุทธ์ อนัจะเป็นแนวทำงในกำร
ก ำหนดแผนปฏบิตักิำรและแผนปฏบิตังิำนไปตำมล ำดบั ซึ่งกำรวเิครำะห์สภำพของ
องคก์ร กำรก ำหนดแผนยุทธศำสตร ์และกำรก ำหนดแผนกลยุทธ ์เป็นไปดงัต่อไปนี้ 
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2.2 กำรวิเครำะหส์ภำพองคก์ร 

ในกำรวเิครำะห์สภำพองค์กรครัง้นี้ คณะกรรมกำรด ำเนินกำรของสหกรณ์
ออมทรพัยค์รภููเกต็ จ ำกดั อำศยัหลกัตำมแนว SWOT Analysis มำใชใ้นกำรวเิครำะห์
สภำพภำยในและภำยนอกองค์กร ด้วยกำรระดมสมองในกำรพิจำรณำหำจุดแข็ง 
(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกำส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) 
เพื่อน ำมำก ำหนดแผนยุทธศำสตร์และแผนกลยุทธ์ในแต่ละประเด็น  ซึ่งได้ผลกำร
พจิำรณำเป็นดงันี้ 

2.2.1 ด้ำนองคก์รและกำรบริหำร 

จดุแขง็ ประกอบดว้ย 

S11: มี เ จ้ ำห น้ ำที่ แ ล ะคณะกรรมกำรที่ เ ข้มแข็ง  - มีค ว ำมรู้
ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์สูง ซื่อสตัยส์ุจรติ มคีวำมตัง้ใจ
และทุ่มเทใหก้บักจิกำรสหกรณ์ 

S12: มโีครงสรำ้งและนโยบำยทีช่ดัเจน – ยดึหลกักำรและกฎเกณฑ์
อย่ำงเคร่งครดั 

S13: มีสัมพันธภำพที่ดีระหว่ำงสมำชิกกับคณะกรรมกำรและ
เจำ้หน้ำทีส่หกรณ์ 

จดุอ่อน ประกอบดว้ย 

W11: ขำดควำมต่อเนื่องของคนรุ่นใหม่เขำ้มำเป็นคณะกรรมกำร 
W12: สมำชกิจ ำนวนมำกยงัมสีว่นร่วมน้อย 

โอกำส ประกอบดว้ย 
O11: ไดร้บัควำมร่วมมอืจำกบุคคลและหน่วยงำนภำยนอกดี 
O12: มกีฎหมำยเกีย่วกบักำรเป็นองคก์รนิตบิุคคลทีเ่อือ้ต่อกำร

ด ำเนินงำน 

อปุสรรค ประกอบดว้ย 
T11: สงัคมเริม่มคีวำมเชื่อถอืต่อสหกรณ์ลดลง 
T12: กำรก ำกบัทีข่ดักบัหลกักำรสหกรณ์ของหน่วยงำนรำชกำรหรอื

องคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง 
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2.2.2 ด้ำนธุรกิจและกำรเงิน 

จดุแขง็ ประกอบดว้ย 

S21: มทีุนด ำเนินงำนเพยีงพอต่อสภำพคล่องทำงกำรเงนิ 
S22: มกี ำไรเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่องจำกผลกำรด ำเนินงำน 

จดุอ่อน ประกอบดว้ย 

W21:  ใช้ระบบเทคโนโลยีประเภท e-banking น้อยกว่ำสถำบัน
กำรเงนิอื่น 

W22:  ขำดควำมเชีย่วชำญในกำรลงทุนทีห่ลำกหลำย 
W23:  มทีุนส ำรองอยู่ในอตัรำต ่ำ 

โอกำส ประกอบดว้ย 
O21: เป็นพนัธมติรทีด่กีบัสถำบนักำรเงนิและสหกรณ์อื่น 
O22: อัตรำกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจในท้องถิ่น มีกำรเพิ่มขึ้นของ

มลูค่ำสนิทรพัย ์

อปุสรรค ประกอบดว้ย 
T21: อำจเสีย่งเพิม่ขึน้จำกควำมถดถอยของระบบเศรษฐกจิประเทศ 
T22: มแีนวโน้มกำรออกระเบยีบกฎเกณฑท์ีจ่ ำกดัต่อกำรด ำเนินงำน

เพิม่ขึน้ 

2.2.3 ด้ำนกำรจดัสวสัดิกำร 

จดุแขง็ ประกอบดว้ย 

S31: มรีูปแบบกำรจดัสวสัดกิำรทีห่ลำกหลำย 
S32: ใหส้วสัดกิำรแก่สมำชกิในอตัรำสงูกว่ำสหกรณ์อื่น 

จดุอ่อน ประกอบดว้ย 

W31: ลดค่ำใชจ่้ำยดำ้นสวสัดกิำรไดย้ำก 
W32: ยงัจดัสวสัดกิำรบำงประเภทไม่ครอบคลุมสมำชกิอย่ำงทัว่ถงึได้ 
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โอกำส ประกอบดว้ย 
O31: องคก์รหรอืชุมชนสำมำรถเขำ้ถงึกำรจดัสวสัดกิำรของสหกรณ์ได้ 
O32: กำรจดัสวสัดกิำรแก่สมำชกิและสงัคมช่วยสรำ้งควำมเชื่อมัน่ทีม่ี

ต่อสหกรณ์ 

อปุสรรค ประกอบดว้ย 
T31: ควำมไม่แน่นอนของสถำนกำรณ์ทีก่ระทบต่องบประมำณกำรจดั

สวสัดกิำร 
T32: กำรคงอยู่ของวฒันธรรม “คิดแต่จะได้” ในสงัคม 

2.3 กำรก ำหนดยทุธศำสตรแ์ละแผนยทุธศำสตร ์

ผลจำกกำรวเิครำะหส์ภำพขององคก์รทีไ่ดข้ำ้งตน้ คณะกรรมกำรด ำเนินกำร 
ไดน้ ำมำใชใ้นกำรก ำหนดแผนยุทธศำสตรท์ัง้เชงิรุก เชงิรบั และเชงิป้องกนั ดว้ยวธิกีำร
สรำ้ง SWOT Matrix ขึน้ในแต่ละประเดน็ ดงันี้ 

2.3.1 ด้ำนองคก์รและกำรบริหำร 

S/O 
S

11
 

ทมีงำน 

S
12

 

นโยบำย 

S
13

 

ควำมสมัพนัธ ์
O

11
 

ควำมร่วมมอื กำรสร้ำงควำมเข้มแขง็ขององค์กร จำกกำรวำงนโยบำยและ
แนวกำรปฏิบัติ  ด้วยควำมร่ วมมือที่ เ ข้มแข็งภำยในและ
ควำมสมัพนัธภ์ำยนอกทีด่ ีโดยยดึระเบยีบกฎหมำยเป็นหลกั 

O
12

 

กฎหมำย 
 

S/T 
S

11
 

ทมีงำน 

S
12

 

นโยบำย 

S
13

 

ควำมสมัพนัธ ์
T

11
 

ควำมเชื่อถอืจำก
สงัคม 

กำรสร้ำงระบบธรรมำภิบำลในองคก์ร ยดึหลกัธรรมำภิบำลใน
กำรก ำหนดนโยบำยเพื่อสรำ้งควำมเชื่อถอืและรกัษำควำมสมัพนัธ์
ที่ด ีสอดคล้องกบักำรก ำกบัจำกภำยนอก ด้วยกำรประสำนงำนที่
เขม้แขง็ 

T
12

 

กำรก ำกบัของรฐั 



9 

 

 

W/O 
W

11
 

ควำมต่อเนื่อง 

W
12

 

กำรมสีว่นร่วม 
O

11
 

ควำมร่วมมอื 
กำรเสริมสร้ำงควำมร่วมมือกับมวลสมำชิก อำศัย
กฎระเบียบรวมทัง้ควำมร่วมมือจำกบุคคลและหน่วยงำน
ต่ำงๆ ในกำรจงูใจใหส้มำชกิเขำ้มำมสีว่นร่วมทัง้กจิกรรมและ
กำรบรหิำรงำนในสหกรณ์ใหม้ำกขึน้ 

O
12

 

กฎหมำย 
 

W/T 
W

11
 

ควำมต่อเนื่อง 

W
12

 

กำรมสีว่นร่วม 
T

11
 

ควำมเชื่อถอืจำกสงัคม กำรบริหำรสหกรณ์อย่ำงเป็นระบบและต่อเน่ือง โดย
ค ำนึงถงึหลกักำรและระเบยีบกฎหมำยทีก่ ำหนด เพื่อใหก้ำร
บรหิำรสหกรณ์มคีวำมมัน่คงและยัง่ยนื 

T
12

 

กำรก ำกบัของรฐั 

2.3.2 ด้ำนธุรกิจและกำรเงิน 

S/O 
S

21
 

ทุน 

S
22

 

ก ำไร 
O

21
 

พนัธมติร กำรเพ่ิมพูนผลก ำไร จำกกำรใช้ทุนอย่ำงฉลำดโดยอำศยั
กฎหมำย กำรมีพันธมิตรทำงธุรกิจที่ดี และสภำวะทำง
เศรษฐกจิทีเ่อือ้อ ำนวย 

O
22

 

เศรษฐกจิทอ้งถิน่ 
 

S/T 
S

21
 

ทุน 

S
22

 

ก ำไร 
T

21
 

เศรษฐกจิประเทศ 
กำรบริหำรธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ ดว้ยกำรลงทุนและ
บรหิำรเงนิอย่ำงฉลำด สอดคลอ้งกบัภำวะทำงเศรษฐกจิและ
ขอ้ก ำหนด 

T
22

 

กฎเกณฑท์ีจ่ ำกดั 
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W/O 
W

21
 

เทคโนโลย ี

W
22

 

ควำมเชีย่วชำญ 

W
23

 

ทุนส ำรอง 
O

21
 

พนัธมติร 
กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรบริหำรธุรกิจ อำศัยกำรมี
พนัธมติรที่ดใีนกำรพฒันำเทคโนโลยแีละควำมเชีย่วชำญ พร้อม
ทัง้เพิม่พูนอตัรำทุนส ำรองให้สอดคล้องกบักำรเติบโตของภำวะ
เศรษฐกจิในทอ้งถิน่และประเทศ 

O
22

 

เศรษฐกจิทอ้งถิน่ 
 

W/T 
W

21
 

เทคโนโลย ี

W
22

 

ควำมเชีย่วชำญ 

W
23

 

ทุนส ำรอง 
T

21
 

เศรษฐกจิประเทศ 
กำรลดควำมเส่ียงในกำรบริหำรธุรกิจสหกรณ์ ด้วยกำร
บริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบ โดยค ำนึงถึงแนวโน้มของ
ระเบียบกฎหมำยและภำวะเศรษฐกิจ แสวงหำเทคโนโลยีและ
ผูเ้ชีย่วชำญมำช่วยใหเ้หมำะสม 

T
22

 

กฎเกณฑท์ีจ่ ำกดั 

2.3.3 ด้ำนกำรจดัสวสัดิกำร 

S/O 
S

31
 

รปูแบบ 

S
32

 

อตัรำ 
O

31
 

องค์กรชุมชน กำรจดัสวสัดิกำรอย่ำงเหมำะสมและมีคุณค่ำ โดยจัด
สวสัดกิำรที่หลำกหลำยให้แก่สมำชกิและชุมชนด้วยวธิกีำร
งบประมำณทีเ่หมำะสมคุม้ค่ำ 

O
32

 

ควำมเชื่อมัน่ต่อสหกรณ์ 
 

S/T 
S

31
 

รปูแบบ 

S
32

 

อตัรำ 
T

31
 

สถำนกำรณ์ 
กำรจดัให้สวสัดิกำรอย่ำงเหมำะสมและมีคุณค่ำ โดย
ศึกษำรูปแบบและวิธีกำรจัดสวัสดิกำรให้สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์และวฒันธรรม 

T
32

 

วฒันธรรม 
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W/O 
W

31
 

ลดค่ำใชจ้่ำยยำก 

W
32

 

ไม่ครอบคลุม 
O

31
 

องค์กรชุมชน 
กำรจดัสวสัดิกำรอย่ำงเหมำะสมและมีคณุค่ำ โดยบรหิำร
งบประมำณอย่ำงรดักุม เน้นกำรจดัสวสัดกิำรให้ทัว่ถึงมวล
สมำชกิในทุกกลุ่มองคก์ร ซึง่จะเสรมิสรำ้งควำมเชื่อมัน่ทีม่ตี่อ
สหกรณ์ไดเ้พิม่ขึน้ 

O
32

 

ควำมเชื่อมัน่ต่อสหกรณ์ 
 

W/T 
W

31
 

ลดค่ำใชจ้่ำยยำก 

W
32

 

ไม่ครอบคลุม 
T

31
 

สถำนกำรณ์ กำรสร้ำงให้สหกรณ์เป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ ดว้ยกำร
เผยแพร่ควำมรู้ สร้ำงควำมเขำ้ใจและจติส ำนึกที่ถูกต้องแก่
มวลสมำชกิ 

T
32

 

วฒันธรรม 

จำกกำรพิจำรณำ SWOT matrix ข้ำงต้น จะสรุปได้เป็นแผนยุทธศำสตร์
(Strategic plans) ส ำหรับยุทธศำสตร์ทัง้สำมด้ำน รวมทัง้หมด 10 แผน ซึ่งแยก
ออกเป็นแต่ละดำ้นไดด้งันี้ 

ยุทธศำสตรด้์ำนองคก์รและกำรบริหำร 

(1) แผนกำรสร้ำงควำมเข้มแขง็ขององคก์ร โดย 
- กำรวำงนโยบำยและแนวกำรปฏิบตัิ ด้วยควำมร่วมมอืที่เข้มแขง็ภำยใน

และควำมสมัพนัธภ์ำยนอกทีด่ ีโดยยดึระเบยีบกฎหมำยเป็นหลกั 

(2) แผนกำรสร้ำงระบบธรรมำภิบำลในองคก์ร โดย 
- ยึดหลักธรรมำภิบำลในกำรก ำหนดนโยบำยเพื่อสร้ำงควำมเชื่อถือและ

รกัษำควำมสมัพนัธ์ที่ด ีสอดคลอ้งกบักำรก ำกบัจำกภำยนอก ดว้ยกำรประสำนงำนที่
เขม้แขง็ 
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(3) แผนกำรเสริมสร้ำงควำมร่วมมือกบัมวลสมำชิก โดย 
- อำศยักฎระเบียบรวมทัง้ควำมร่วมมอืจำกบุคคลและหน่วยงำนต่ำงๆ ใน

กำรจูงใจใหส้มำชกิเขำ้มำมสี่วนร่วมทัง้กจิกรรมและกำรบรหิำรงำนในสหกรณ์ให้มำก
ขึน้ 

(4) แผนกำรบริหำรสหกรณ์อย่ำงเป็นระบบและต่อเน่ือง โดย 
- ค ำนึงถงึหลกักำรและระเบยีบกฎหมำยทีก่ ำหนด เพือ่ใหก้ำรบรหิำรสหกรณ์

มคีวำมมัน่คงและยัง่ยนื 

ยุทธศำสตรด้์ำนธรุกิจและกำรเงิน 

(1) แผนกำรเพ่ิมพนูก ำไร โดย 
- กำรใชทุ้นอย่ำงฉลำดโดยอำศยักฎหมำย กำรมพีนัธมติรทำงธุรกจิทีด่ ีและ

สภำวะทำงเศรษฐกจิทีเ่อือ้อ ำนวย 

(2) แผนกำรบริหำรธรุกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดย 
- กำรลงทุนและบรหิำรเงนิอย่ำงฉลำด สอดคลอ้งกบัภำวะทำงเศรษฐกจิและ

ขอ้ก ำหนด 

(3) แผนกำรสร้ำงควำมเข้มแขง็ในกำรบริหำรธุรกิจ โดย 
- กำรพฒันำเทคโนโลยแีละควำมเชีย่วชำญจำกกำรมพีนัธมติรทีด่ ีพรอ้มทัง้

เพิม่พนูอตัรำทุนส ำรองใหส้อดคลอ้งกบักำรเตบิโตของภำวะเศรษฐกจิในทอ้งถิน่และ
ประเทศ 

(4) แผนกำรลดควำมเส่ียงในกำรบริหำรสหกรณ์ โดย 
- กำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงเป็นระบบ โดยค ำนึงถงึแนวโน้มของระเบยีบ

กฎหมำยและภำวะเศรษฐกจิ แสวงหำเทคโนโลยแีละผูเ้ชีย่วชำญมำช่วยใหเ้หมำะสม 

ยุทธศำสตรด้์ำนกำรจดัสวสัดิกำร 

(1) แผนกำรจดัสวสัดิกำรอย่ำงเหมำะสมและมีคณุค่ำ โดย 
- จดัสวสัดกิำรทีห่ลำกหลำยใหแ้ก่สมำชกิและชุมชนจำกกำรจดัสรรก ำไรสุทธิ

ดว้ยวธิกีำรงบประมำณอย่ำงเหมำะสมคุม้ค่ำ 
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- ศกึษำรปูแบบและวธิกีำรจดัสวสัดกิำรใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์และ
วฒันธรรม 

- บรหิำรงบประมำณอย่ำงรดักุม เน้นกำรจดัสวสัดกิำรใหท้ัว่ถงึมวลสมำชกิ
ในทุกกลุ่มองคก์ร ซึง่จะเสรมิสรำ้งควำมเชื่อมัน่ทีม่ตี่อสหกรณ์ไดเ้พิม่ขึน้ 

(2) แผนกำรสร้ำงให้สหกรณ์เป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ โดย 
- กำรเผยแพร่ควำมรู ้ควำมเขำ้ใจและจติส ำนึกทีถู่กตอ้งแก่มวลสมำชกิ 

2.4 แผนยทุธศำสตรแ์ละแผนกลยทุธ์ 

ตำมแผนยุทธศำสตร์ทัง้หมดดงักล่ำว สหกรณ์ออมทรพัยค์รูภูเกต็ จ ำกดั จงึ
ได้ก ำหนดยุทธศำสตร์เป็น 3 ประเด็น และให้มีแผนกลยุทธ์ (Tactical plans) ที่จะ
ตอบสนองต่อเป้ำหมำย (goals) ของแต่ละแผนยุทธศำสตร ์ดงันี้ 

ยุทธศำสตรท่ี์ 1: กำรจดักำรองคก์รและบริหำรสหกรณ์อย่ำงมีคณุภำพ 

แผนยุทธศำสตรท่ี์ 1.1: กำรสร้ำงควำมเข้มแขง็ขององคก์ร 
เป้ำหมำย สหกรณ์มนีโยบำยทีถู่กตอ้งชดัเจน และปฏบิตัไิดอ้ย่ำงเขม้แขง็ 
แผนกลยุทธ ์

1.1.1 กำรสรำ้งควำมสำมคัคใีนองคก์ร 
1.1.2 กำรระดมสมองเพือ่ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรปฏบิตั ิ
1.1.3 กำรตดิตำม ประเมนิผลกำรปฏบิตัติำมนโยบำย 
1.1.4 กำรพฒันำปรบัปรุงนโยบำยและแนวทำงกำรปฏบิตั ิ

แผนยุทธศำสตรท่ี์ 1.2: กำรสร้ำงระบบธรรมำภิบำลในองคก์ร 
เป้ำหมำย สหกรณ์ด ำเนินงำนเป็นไปตำมหลกัธรรมำภบิำลอย่ำงจรงิจงั 
แผนกลยุทธ ์

1.2.1 กำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัโิดยยดึหลกัธรรมำภบิำล 
1.2.2 กำรตดิตำม ประเมนิผลกำรปฏบิตัทิีเ่ป็นไปตำมหลกัธรรมำภบิำล 
1.2.3 กำรด ำเนินงำนตำมแนวนโยบำยโครงกำรสหกรณ์สีขำวด้วย 

ธรรมำภบิำล 
1.2.4 กำรปรบัปรุงคุณภำพกำรด ำเนินงำนดว้ยระบบธรรมำภบิำลอย่ำง

ต่อเนื่อง 
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แผนยุทธศำสตรท่ี์ 1.3: กำรเสริมสร้ำงควำมร่วมมือกบัมวลสมำชิก 
เป้ำหมำย สมำชกิมสีว่นร่วมในกจิกรรมของสหกรณ์มำกขึน้ 
แผนกลยุทธ ์

1.3.1 กำรก ำหนดกจิกรรมทีห่ลำกหลำยใหค้รอบคลุมกลุ่มสมำชกิ 
1.3.2 กำรเพิ่มแรงจูงใจให้มวลสมำชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ

สหกรณ์ 
1.3.3 กำรติดตำม ประเมินผลกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมวล

สมำชกิ 
1.3.4 กำรปรับปรุงคุณภำพกำรด ำเนินงำนกำรมีส่วนร่วมของมวล

สมำชกิ 

แผนยุทธศำสตรท่ี์ 1.4: กำรบริหำรสหกรณ์อย่ำงเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง 

เป้ำหมำย สหกรณ์บรหิำรงำนอย่ำงเป็นระบบและยัง่ยนื 
แผนกลยุทธ ์

1.4.1 กำรวิเครำะห์ทบทวนกำรบริหำรงำนให้สอดคล้องกบัระเบียบ
กฎหมำย 

1.4.2 กำรตดิตำม ประเมนิผลกำรบรหิำรงำนที่สอดคล้องกบัระเบียบ
กฎหมำย 

1.4.3 กำรปรบัปรุงคุณภำพระบบกำรบรหิำรงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
1.4.4 กำรสรำ้งวฒันธรรมคุณภำพกำรบรหิำรงำนทีย่ ัง่ยนืในสหกรณ์ 

ยุทธศำสตรท่ี์ 2: กำรบริหำรธรุกิจและกำรเงินอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

แผนยุทธศำสตรท่ี์ 2.1: กำรเพ่ิมพนูผลก ำไร 
เป้ำหมำย สหกรณ์มอีตัรำผลก ำไรเพิม่ขึน้ทุกปีอย่ำงต่อเนื่อง 
แผนกลยุทธ ์

2.1.1 กำรก ำหนดแผนธุรกจิอย่ำงรอบคอบ 
2.1.2 กำรลดควำมเสีย่งและแกไ้ขปัญหำหนี้เสยี 
2.1.3 กำรลดภำระค่ำใชจ่้ำยและใชง้บประมำณอย่ำงคุม้ค่ำ 
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2.1.4 กำรพฒันำควำมเชีย่วชำญของบุคลำกรและประสำนกบัพนัธมติร
ทำงธุรกจิ 

แผนยุทธศำสตรท่ี์ 2.2: กำรบริหำรธรุกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เป้ำหมำย สหกรณ์บรหิำรธุรกจิอย่ำงเป็นระบบ 
แผนกลยุทธ ์

2.2.1 กำรวเิครำะหท์บทวนกำรลงทุนและกำรบรหิำรเงนิ 
2.2.2 กำรตดิตำมและประเมนิสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกจิอย่ำงต่อเนื่อง 
2.2.3 กำรพฒันำควำมเชีย่วชำญของบุคลำกรดำ้นกำรลงทุน 
2.2.4 กำรปรบัปรุงพฒันำหำแนวทำงกำรลงทุนอย่ำงคุม้ค่ำ 

แผนยุทธศำสตรท่ี์ 2.3: กำรสร้ำงควำมเข้มแขง็ในกำรบริหำรธรุกิจ 
เป้ำหมำย สหกรณ์ใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยัในกำรบรหิำรงำน และมอีตัรำทุน

ส ำรองเพิม่ขึน้ 
แผนกลยุทธ ์

2.3.1 กำรเพิม่ช่องทำงกำรน ำเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมำใช ้
2.3.2 กำรพฒันำควำมเขม้แขง็ของบุคลำกรในกำรบรหิำรธุรกจิ 
2.3.3 กำรเพิม่อตัรำทุนส ำรองใหก้ำ้วหน้ำอย่ำงต่อเนื่อง 
2.3.4 กำรประเมนิควำมเขม้แขง็ในกำรบรหิำรธุรกจิ 

แผนยุทธศำสตรท่ี์ 2.4: กำรลดควำมเส่ียงในกำรบริหำรธุรกิจ
สหกรณ์ 

เป้ำหมำย สหกรณ์บรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงเป็นระบบ 
แผนกลยุทธ ์

2.4.1 กำรระบุควำมเสีย่งของสหกรณ์อย่ำงชดัเจน 
2.4.2 กำรวำงแผนบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงรอบคอบ 
2.4.3 กำรก ำกบับุคลำกรให้บุคลำกรปฏบิตัติำมแผนกำรบรหิำรควำม

เสีย่ง 
2.4.4 กำรวิเครำะห์ทบทวนปัจจัยที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยงในสหกรณ์

อย่ำงสม ่ำเสมอ 
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ยุทธศำสตรท่ี์ 3: กำรจดัสวสัดิกำรอย่ำงมีคณุค่ำ 

แผนยุทธศำสตรท่ี์ 3.1: กำรจดัสวสัดิกำรอย่ำงเหมำะสมและมี
คณุค่ำ 

เป้ำหมำย สหกรณ์จดัสวสัดกิำรให้แก่สมำชิกได้อย่ำงเหมำะสมและคุ้มค่ำ
กบังบประมำณ 

กลยุทธ ์
3.1.1 กำรวิเครำะห์ทบทวนรูปแบบ วิธีกำรและงบประมำณกำรจัด

สวสัดกิำรแก่สมำชกิและชุมชน 
3.1.2 กำรก ำหนดรูปแบบ วธิกีำรและงบประมำณกำรจดัสวสัดกิำรให้

สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์และวฒันธรรม 
3.1.3 กำรตดิตำม ประเมนิผลกำรจดัสวสัดกิำรใหแ้ก่สมำชกิและชุมชน 
3.1.4 กำรปรบัปรุงประสิทธิภำพกำรจดัสวสัดิกำรให้แก่สมำชิกและ

ชุมชน 

แผนยุทธศำสตรท่ี์ 3.2: กำรสร้ำงให้สหกรณ์เป็นองคก์รแห่งกำร
เรียนรู้ 

เป้ำหมำย สหกรณ์เผยแพร่ควำมรู ้ควำมเขำ้ใจและจติส ำนึกทีด่แีก่มวล
สมำชกิ 

กลยุทธ ์
3.2.1 กำรก ำหนดแผนงำนและโครงกำรในกำรเผยแพร่ควำมรู้ ควำม

เขำ้ใจและจติส ำนึกทีด่แีก่มวลสมำชกิ 
3.2.2 กำรเพิม่ช่องทำงในกำรเผยแพร่ควำมรู ้ควำมเขำ้ใจและจติส ำนึก

ทีด่แีก่มวลสมำชกิ 
3.2.3 กำรตดิตำมและประเมนิผลแผนงำนและโครงกำรในกำรเผยแพร่

ควำมรู ้ควำมเขำ้ใจและจติส ำนึกทีด่แีก่มวลสมำชกิ 
3.2.4 กำรปรบัปรุงพฒันำแผนงำนและโครงกำรในกำรเผยแพร่ควำมรู้ 

ควำมเขำ้ใจและจติส ำนึกที่ดแีก่มวลสมำชกิ เพื่อให้สหกรณ์เป็น
องคก์รแห่งกำรเรยีนรูอ้ย่ำงแทจ้รงิ 



 
 

บทท่ี 3 

แผนปฏิบัติการ 

แผนปฏบิตักิำร (Operational plans) ประกอบดว้ยสองสว่น คอืแผนของงำน
ประจ ำ (Routine work) ซึ่งเป็นแผนงำนต่อเนื่อง (Ongoing plans) และโครงกำร 
(Projects) ที่เป็นแผนเฉพำะครัง้ (Single-use plans) โดยแผนปฏบิตักิำรจะเป็นแผน
ระยะสัน้ที่ตอบสนองต่อแผนกลยุทธ์ โดยจะมุ่งให้บรรลุวตัถุประสงค์ที่เป็น SMART 
goals (Specific, Measurable, Attainable, Relevant, Timed) โดยในองค์กรหนึ่ งๆ 
มกัท ำแผนปฏบิตักิำรเป็นปีต่อปี 

สหกรณ์ออมทรพัย์ครูภูเก็ต จ ำกดั ก ำหนดแนวกว้ำงๆ ส ำหรบัแผนปฏิบตัิ
กำร โดยสอดคลอ้งกบัปรชัญำ วสิยัทศัน์ และพนัธะกจิขององคก์ร ซึ่งไดพ้จิำรณำจำก
แผนยุทธศำสตร์และแผนกลยุทธ์ที่ได้จัดท ำขึ้นตำมที่กล่ำวในบทก่อนหน้ำนี้แล้ว 
ส ำหรบัช่วงระยะเวลำระหว่ำงปี พ.ศ. 2561 – 2564 สหกรณ์ฯ ไดก้ ำหนดแผนปฏิบตัิ
กำร เพือ่เป็นแนวส ำหรบัแผนปฏบิตังิำน (Action plans) ของแต่ละปีไวด้งันี้ 

3.1 แผนงำนประจ ำ (Routine Works/Ongoing Plans) 

1). ด้ำนกำรจดักำรและบริหำรสหกรณ์ 
(1) งำนวำงระบบ ก ำหนดโครงสรำ้งและหน้ำทีร่บัผดิชอบของบุคลำกร 
(2) งำนก ำกบักำรปฏบิตังิำนของบุคลำกร 
(3) งำนทบทวนตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของบุคลำกร 

2). ด้ำนกำรกำรบริหำรธุรกิจและกำรเงิน 
(1) งำนก ำหนดและทบทวนแผนธุรกจิ 
(2) งำนก ำกบัและตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำน 
(3) งำนบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในสหกรณ์ 

3). ด้ำนกำรจดัสวสัดิกำร 
(1) งำนเผยแพร่ขอ้มลูขำ่วสำรและใหก้ำรศกึษำอบรมแก่สมำชกิ 
(2) งำนตดิตำม ประเมนิผลกำรจดัสวสัดกิำรแก่สมำชกิ 
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3.2 โครงกำร (Projects/Single-use Plans) 

1) ด้ำนกำรจดักำรและบริหำรสหกรณ์ 
(1) โครงกำรสมัมนำคณะกรรมกำร ผูต้รวจสอบกจิกำรและเจำ้หน้ำที่ 
(2) โครงกำรสหกรณ์สขีำวดว้ยธรรมำภบิำล 
(3) โครงกำรทบทวนแผนยุทธศำสตรแ์ละแผนปฏบิตักิำร 
(4) โครงกำรปรบัปรุงอำคำรและสภำพแวดลอ้มของสหกรณ์ 

2) ด้ำนกำรกำรบริหำรธุรกิจและกำรเงิน 
(1) โครงกำรศกึษำดงูำนของคณะกรรมกำร เจำ้หน้ำที ่และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
(2) โครงกำรอบรมสัมมนำของคณะกรรมกำร เจ้ำหน้ำที่  และผู้ที่

เกีย่วขอ้ง 
(3) โครงกำรพฒันำระบบเทคโนโลยดีำ้นธุรกจิและกำรเงนิเพือ่ใหบ้รกิำร

แก่สมำชกิ 
(4) โครงกำรด ำเนินธุรกจิตำมหลกัปรชัญำเศรษฐกจิพอเพยีง 

3) ด้ำนกำรจดัสวสัดิกำร 
(1) โครงกำรสหกรณ์-ชุมชนสมัพนัธ ์
(2) โครงกำรเสรมิคุณค่ำชวีติแก่มวลสมำชกิ 
(3) โครงกำรพฒันำสหกรณ์ใหเ้ป็นองคก์รแห่งกำรเรยีนรู ้

แนวทำงกำรด ำเนินโครงกำรในระยะเวลำ 4 ปี เป็นดงันี้ 

ช่ือโครงกำร 
แผนกลยุทธ์
ท่ีสอดคล้อง 

ปี พ.ศ. ท่ีด ำเนินกำร 
2561 2562 2563 2564 

โครงกำรสมัมนำคณะกรรมกำร 
ผูต้รวจสอบกจิกำร เจำ้หน้ำที ่ที่
ปรกึษำและผูเ้กี่ยวขอ้ง 

1.1.1 ,1.1.2, 
1.1.4     

โครงกำรสหกรณ์สขีำวดว้ย 
ธรรมำภบิำล 

1.2.2, 1.4.2     
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ช่ือโครงกำร 
แผนกลยุทธ์
ท่ีสอดคล้อง 

ปี พ.ศ. ท่ีด ำเนินกำร 
2561 2562 2563 2564 

โครงกำรประเมนิผลและทบทวน
แผนยุทธศำสตรแ์ละจดัท ำแผน
ด ำเนินงำน ประจ ำปี 

1.1.3, 1.1.4, 
1.2.4, 1.3.3, 
1.3.4, 1.4.3 

    

โครงกำรปรบัปรุงอำคำรและ
สภำพแวดลอ้มของสหกรณ์ 

1.3.2, 3.2.2 -  -  

โครงกำรพฒันำระบบเทคโนโลยี
ดำ้นธุรกจิและกำรเงนิเพือ่ให้
บรกิำรแก่สมำชกิ 

1.4.3, 1.4.4 
2.1.4 , 2.3.1     

โครงกำรศกึษำดงูำนของ
คณะกรรมกำรด ำเนินกำร  
เจำ้หน้ำทีแ่ละผูเ้กีย่วขอ้ง 

1.1.1, 1.3.4, 
1.4.3, 2.1.4, 

2.2.3 
    

โครงกำรอบรมสมัมนำของ
คณะกรรมกำรเจำ้หน้ำที ่และ
ผูเ้กีย่วขอ้ง 

1.1.1, 1.4.4, 
2.1.4,  2.3.2     

โครงกำรด ำเนินธุรกจิตำมหลกั
ปรชัญำเศรษฐกจิพอเพยีง 

2.1.2, 2.2.2, 
3.2.2     

โครงกำรสหกรณ์-ชุมชนสมัพนัธ ์
3.1.2, 3.1.3, 

3.1.4     

โครงกำรเสรมิคุณค่ำชวีติแก่มวล
สมำชกิ 

1.3.2, 1.3.3, 
3.2.2, 3.2.3, 

3.2.4 
    
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ช่ือโครงกำร 
แผนกลยุทธ์
ท่ีสอดคล้อง 

ปี พ.ศ. ท่ีด ำเนินกำร 
2561 2562 2563 2564 

โครงกำรพฒันำสหกรณ์ใหเ้ป็น
องคก์รแห่งกำรเรยีนรู้ 

1.3.2,1.3.3, 
1.4.4, 3.2.2, 
3.2.3, 3.2.4 

    

3.3 หลกักำรเบือ้งต้นของโครงกำร 
(1) โครงกำรสมัมนำคณะกรรมกำร ผู้ตรวจสอบกิจกำรและเจ้ำหน้ำท่ี 

แผนกลยุทธท่ี์สอดคล้อง 

1.1.1 กำรสรำ้งควำมสำมคัคใีนองคก์ร 
1.1.2 กำรระดมสมองเพือ่ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรปฏบิตั ิ
1.1.4 กำรพฒันำปรบัปรุงนโยบำยและแนวทำงกำรปฏบิตั ิ

เป้ำหมำย เพื่อก ำหนดแนวทำงและควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำน
ประจ ำปีตำมนโยบำยในทิศทำงที่ถูกต้องตรงกัน โดย
ปรบัปรุงและพัฒนำจำกกำรทบทวนผลกำรด ำเนินงำนที่
ผ่ำนมำ 

วิธีกำร สหกรณ์จะจดักำรประชุมสมัมนำคณะกรรมกำร ผูต้รวจสอบ
กจิกำรและเจ้ำหน้ำที่ทัง้หมด รวมทัง้เชญิผู้ทรงคุณวุฒแิละ
ผูเ้กี่ยวขอ้งทีส่ ำคญัเขำ้ร่วมดว้ย โดยกำรจดัจะอยู่ในช่วงต้น
ปีหลงัจำกมกีำรประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีและได้รับกำร
อนุมตัิงบประมำณแล้ว รูปแบบกำรประชุมสมัมนำจะเป็น
กำรระดมควำมคดิเหน็อย่ำงหลำกหลำย เพือ่น ำไปสูแ่นวคดิ 
ควำมเข้ำใจและควำมตระหนักที่จะมผีลต่อกำรปฏิบตังิำน
อย่ำงจรงิจงั 
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(2) โครงกำรสหกรณ์สีขำวด้วยธรรมำภิบำล 

แผนกลยุทธท่ี์สอดคล้อง 
1.2.2 กำรตดิตำม ประเมนิผลกำรปฏบิตัทิีเ่ป็นไปตำมหลกั 

ธรรมำภบิำล 
1.4.2 กำรตดิตำม ประเมนิผลกำรบรหิำรงำนทีส่อดคลอ้งกบั

ระเบยีบกฎหมำย 

เป้ำหมำย เพื่อติดตำม ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนที่เป็นไปตำมหลัก 
ธรรมำภิบำล รวมทัง้กำรประเมินผลกำรบริหำรงำนที่
สอดคลอ้งกบัระเบยีบกฎหมำย และสรำ้งวฒันธรรมคุณภำพ
ในองคก์ร 

วิธีกำร สหกรณ์จะท ำกำรประเมนิตนเองโดยสุจรติ และเขำ้รบักำร
ประเมนิจำกทัง้ภำยในและภำยนอก อนัเป็นไปตำมวถิทีำง
คุณภำพที่จะท ำให้เกดิกำรปรบัปรุงคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง
จนเกดิเป็นวฒันธรรมคุณภำพขึ้นในองค์กร โดยอำศยัหลกั
ธรรมำภบิำลซึ่งหน่วยงำนรำชกำรที่ก ำกบัก ำหนดเป็นหลกั
ยดึ ทัง้นี้ หำกมผีลกำรประเมนิเบื้องต้นอยู่ในเกณฑท์ี่น่ำพงึ
พอใจ จะเขำ้ร่วมในโครงกำรประเมนิสหกรณ์สขีำวดว้ยหลกั
ธรรมำภบิำล อนัเป็นโครงกำรประเมนิระดบัชำตติ่อไป 

(3) โครงกำรทบทวนแผนยุทธศำสตรแ์ละแผนปฏิบติักำร 

แผนกลยุทธท่ี์สอดคล้อง 
1.1.3 กำรตดิตำม ประเมนิผลกำรปฏบิตัติำมนโยบำย 
1.1.4 กำรพฒันำปรบัปรุงนโยบำยและแนวทำงกำรปฏบิตั ิ
1.2.4 กำรปรบัปรุงคุณภำพกำรด ำเนินงำนดว้ยระบบธรรมำภบิำล

อย่ำงต่อเนื่อง 
1.3.3 กำรตดิตำม ประเมนิผลกำรมสีว่นร่วมในกจิกรรมของมวล

สมำชกิ 
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1.3.4 กำรปรบัปรุงคุณภำพกำรด ำเนินงำนกำรมสีว่นร่วมของมวล
สมำชกิ 

1.4.3 กำรปรบัปรุงคุณภำพระบบกำรบรหิำรงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
1.4.4 กำรสรำ้งวฒันธรรมคุณภำพกำรบรหิำรงำนทีย่ ัง่ยนืใน

สหกรณ์ 

เป้ำหมำย เพื่อประเมินผล ปรับปรุงคุณภำพกำรปฏิบัติงำนตำม
นโยบำย และสรำ้งวฒันธรรมคุณภำพในองคก์ร 

วิธีกำร สหกรณ์จะท ำกำรทบทวนและประเมินกำรด ำเนินงำนใน
รอบปี พร้อมทัง้หำแนวทำงกำรปรับปรุงพัฒนำกำร
ด ำเนินงำนในทุกด้ำน โดยกำรระดมสมองจำกบุคคลต่ำงๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ์ ทัง้คณะกรรมกำร เจ้ำหน้ำที่ ผู้
ตรวจสอบกจิกำร ทีป่รกึษำ ตวัแทนสมำชกิและผูท้รงคุณวุฒ ิ
กำรด ำเนินกำรตำมโครงกำรนี้จะจดัขึ้นในปลำยปีก่อนวำง
แผนกำรด ำเนินงำนในปีต่อไป กำรด ำเนินกำรตำมโครงกำร
นี้จะเป็นส่วนหนึ่งของกำรสร้ำงวฒันธรรมคุณภำพขึ้นใน
องคก์รดว้ย 

(4) โครงกำรปรบัปรงุอำคำรและสภำพแวดล้อมของสหกรณ์ 

แผนกลยุทธท่ี์สอดคล้อง 
1.3.2 กำรเพิม่แรงจงูใจใหม้วลสมำชกิมสีว่นร่วมในกจิกรรมของ

สหกรณ์ 
3.2.2 กำรเพิม่ช่องทำงในกำรเผยแพร่ควำมรู ้ควำมเขำ้ใจและ

จติส ำนึกทีด่แีก่มวลสมำชกิ 

เป้ำหมำย เพื่อปรบัปรุงส ำนักงำนและสภำพแวดล้อมของสหกรณ์ให้
สำมำรถรองรบักำรจดับรกิำรที่ดีแก่สมำชิก เป็นกำรสร้ำง
แรงจูงใจให้สมำชิกเข้ำมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสหกรณ์
มำกขึน้ พรอ้มทัง้เป็นแหล่งเรยีนรูส้ ำหรบัสมำชกิและชุมชน 
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วิธีกำร สหกรณ์จะปรบัปรุงอำคำรสถำนที่และสภำพแวดล้อมของ
ส ำนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพิ่มเติมจำกงำนซ่อมแซมและ
บ ำรุงรกัษำตำมปกติ โดยพิจำรณำจำกกำรอ ำนวยควำม
สะดวกในกำรให้บรกิำรกบัสมำชกิเป็นส ำคญั รวมทัง้สร้ำง
ควำมพึงพอใจแก่สมำชิกที่เข้ำรับกำรบริกำรและร่วม
กจิกรรมกบัสหกรณ์ในโอกำสต่ำงๆ นอกจำกนัน้ จะเป็นกำร
สร้ำงแหล่งเรยีนรู้เกี่ยวกบัสหกรณ์ให้แก่สมำชิก ตลอดจน
หน่วยงำนหรอืองคก์รอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งไดด้ว้ย 

(5) โครงกำรพฒันำระบบเทคโนโลยีด้ำนธรุกิจและกำรเงินเพื่อให้บริกำร
แก่สมำชิก 

แผนกลยุทธท่ี์สอดคล้อง 
1.4.3 กำรปรบัปรุงคุณภำพระบบกำรบรหิำรงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
1.4.4 กำรสร้ำงวัฒนธรรมคุณภำพกำรบริหำรงำนที่ยัง่ยืนใน

สหกรณ์ 
2.1.4 กำรพัฒนำควำมเชี่ยวชำญของบุคลำกรและประสำนกับ

พนัธมติรทำงธุรกจิ 
2.3.1 กำรเพิม่ช่องทำงกำรน ำเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมำใช ้

เป้ำหมำย เพื่อพฒันำระบบสำรสนเทศ เทคโนโลย ีด้ำนกำรเงนิ กำร
ใหบ้รกิำรและกำรน ำเทคโนโลยทีีท่นัสมยัใหท้นัท่วงท ี

วิธีกำร สหกรณ์จะเร่งรดัน ำระบบเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมำใช้ในกำร
พฒันำระบบด้ำนธุรกจิกำรเงนิและกำรบรกิำรเพิม่ขึ้น เพื่อ
เพิ่มพูนประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนให้ตอบสนองต่อ
ควำมต้องกำรของสมำชิกได้อย่ำงทัว่ถึงรวดเร็ว ทัง้นี้ จะ
ประกอบกบักำรพฒันำบุคลำกรภำยใน พร้อมกบัประสำน
ควำมร่วมมอืกบัหน่วยงำนและองค์กรพนัธมติรทำงธุรกิจ
ทัง้หลำย 
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(6) โครงกำรศึกษำดงูำนของคณะกรรมกำร เจ้ำหน้ำท่ี และผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

แผนกลยุทธท่ี์สอดคล้อง 
1.1.1 กำรสรำ้งควำมสำมคัคใีนองคก์ร 
1.3.4 กำรปรบัปรุงคุณภำพกำรด ำเนินงำนกำรมสีว่นร่วมของมวล

สมำชกิ 
1.4.3 กำรปรบัปรุงคุณภำพระบบกำรบรหิำรงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
2.1.4 กำรพฒันำควำมเชีย่วชำญของบุคลำกรและประสำนกบั

พนัธมติรทำงธุรกจิ 
2.2.3 กำรพฒันำควำมเชีย่วชำญของบุคลำกรดำ้นกำรลงทุน 

เป้ำหมำย เพื่อเพิม่พูนและพฒันำควำมรู ้ควำมเชีย่วชำญของบุคลำกร
ในด้ำนต่ำงๆ รวมทัง้กำรประสำนงำนทัง้ภำยในและ
ภำยนอกองคก์ร 

วิธีกำร คณะกรรมกำร เจำ้หน้ำทีแ่ละผูเ้กีย่วขอ้งกบัสหกรณ์มโีอกำส
เพิม่พูนควำมรู้ ควำมสำมำรถและควำมเชี่ยวชำญในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ โดยกำร ศึกษำดูงำน หรือกำรฝึกอบรมใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องซึ่งหน่วยงำนหรือองค์กรอื่นจดัขึ้นใน
วำระต่ำงๆ นอกจำกนัน้ ยงัเป็นโอกำสในกำรประสำนกับ
พนัธมิตรทำงธุรกิจของสหกรณ์ในกำรสร้ำงควำมร่วมมือ
และกำรใหค้วำมช่วยเหลอืทัง้ดำ้นธุรกจิหรอืกำรด ำเนินงำน
ดำ้นอื่นๆ 

(7) โครงกำรอบรมสมัมนำของคณะกรรมกำร เจ้ำหน้ำท่ี และผู้ท่ี
เก่ียวข้อง 

แผนกลยุทธท่ี์สอดคล้อง 
1.1.1 กำรสรำ้งควำมสำมคัคใีนองคก์ร 
1.4.4 กำรสรำ้งวฒันธรรมคุณภำพกำรบรหิำรงำนทีย่ ัง่ยนืใน

สหกรณ์ 
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2.1.4 กำรพฒันำควำมเชีย่วชำญของบุคลำกรและประสำนกบั
พนัธมติรทำงธุรกจิ 

2.2.3 กำรพฒันำควำมเชีย่วชำญของบุคลำกรดำ้นกำรลงทุน 
2.3.2 กำรพฒันำควำมเขม้แขง็ของบุคลำกรในกำรบรหิำรธุรกจิ 

เป้ำหมำย เพื่อสรำ้งควำมสำมคัคใีนองคก์ร เพิม่พูนควำมเขม้แขง็ของ
บุคลำกรในกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์อย่ำงต่อเนื่อง 

วิธีกำร สหกรณ์จดัให้มีกำรอบรมสัมมนำภำยในสหกรณ์ส ำหรับ
คณะกรรมกำร เจ้ำหน้ำที่ และผู้เกี่ยวข้องโดยก ำหนด
ประเดน็เกี่ยวกบักำรสร้ำงควำมเข้มแขง็ในกำรด ำเนินงำน
ของสหกรณ์เป็นหลัก และเชิญวิทยำกรผู้ทรงคุณวุฒิที่
เหมำะสมกบัประเดน็ทีก่ ำหนดซึ่งอำจเป็นบุคคลภำยในหรอื
ภำยนอกสหกรณ์กไ็ด ้พรอ้มทัง้ประเมนิกำรปฏบิตังิำนทีส่บื
ผลจำกกำรจดัอบบรมสมัมนำอย่ำงต่อเนื่อง 

(8) โครงกำรด ำเนินธรุกิจตำมหลกัปรชัญำเศรษฐกิจพอเพียง 

แผนกลยุทธท่ี์สอดคล้อง 
2.1.2 กำรลดควำมเสีย่งและแกไ้ขปัญหำหนี้เสยี 
2.2.2 กำรตดิตำมและประเมนิสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกจิอย่ำง

ต่อเนื่อง 
3.2.2 กำรเพิม่ช่องทำงในกำรเผยแพร่ควำมรู ้ควำมเขำ้ใจและ

จติส ำนึกทีด่แีก่มวลสมำชกิ 

เป้ำหมำย เพื่อน้อมน ำหลกักำรแห่งปรชัญำของเศรษฐกจิพอเพยีงมำ
ใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงเป็นรูปธรรมส ำหรบัสหกรณ์และ
สมำชกิ 

วิธีกำร สหกรณ์จะน้อมน ำหลกัแห่งปรชัญำของเศรษฐกิจพอเพยีง
มำเป็นแนวทำงในกำรวเิครำะห์ทบทวนและปรบัปรุงกำร
ด ำเนินงำน โดยค ำนึงถึงสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจของ
ประเทศและสงัคมท้องถิ่นมำร่วมพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ 
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พรอ้มทัง้เผยแพร่หลกักำรดงักล่ำวไปสู่ควำมเขำ้ใจและกำร
ปฏิบัติตนของมวลสมำชิก อันจะเป็นแนวทำงในกำร
แก้ปัญหำหนี้สินของสมำชิกและกำรเกิดหนี้ เสียขึ้นใน
สหกรณ์อกีโสดหนึ่ง 

(9) โครงกำรสหกรณ์-ชุมชนสมัพนัธ์ 

แผนกลยุทธท่ี์สอดคล้อง 
3.1.2 กำรก ำหนดรปูแบบ วธิกีำรและงบประมำณกำรจดัสวสัดกิำร

ใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์และวฒันธรรม 
3.1.3 กำรตดิตำม ประเมนิผลกำรจดัสวสัดกิำรใหแ้ก่สมำชกิและ

ชุมชน 
3.1.4 กำรปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรจดัสวสัดกิำรใหแ้ก่สมำชกิ

และชุมชน 

เป้ำหมำย เพื่อใหส้หกรณ์เป็นองค์กรทีเ่อื้ออำทรต่อสงัคม เป็นไปตำม
หลกักำรสหกรณ์ 

วิธีกำร สหกรณ์จะใหค้วำมร่วมมอืและเขำ้มสีว่นร่วมในกจิกรรมของ
ชุมชนและสงัคมตำมสถำนกำรณ์และวฒันธรรมในท้องถิ่น
อย่ำงเหมำะสม ได้แก่ กำรร่วมในกิจกรรมตำมวำระพิเศษ 
กำรร่วมกิจกรรมตำมประเพณีหรอืกิจกรรมที่ชุมชนจดัขึ้น 
ทัง้นี้ จะพจิำรณำจำกกจิกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัสหกรณ์หรอืมี
ผลกระทบต่อสมำชกิของสหกรณ์เป็นหลกั และพจิำรณำให้
เหมำะสมกบังบประมำณทีไ่ดร้บั 

(10) โครงกำรเสริมคณุค่ำชีวิตแก่มวลสมำชิก 

แผนกลยุทธท่ี์สอดคล้อง 
1.3.2 กำรเพิม่แรงจงูใจใหม้วลสมำชกิมสีว่นร่วมในกจิกรรมของ

สหกรณ์ 
1.3.3 กำรตดิตำม ประเมนิผล กำรมสีว่นร่วมในกจิกรรมของมวล

สมำชกิ 
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3.2.2 กำรเพิม่ช่องทำงในกำรเผยแพร่ควำมรู ้ควำมเขำ้ใจและ
จติส ำนึกทีด่แีก่มวลสมำชกิ 

3.2.3 กำรตดิตำมและประเมนิผลแผนงำนและโครงกำรในกำร
เผยแพร่ควำมรู ้ควำมเขำ้ใจและจติส ำนึกทีด่แีก่มวลสมำชกิ 

3.2.4 กำรปรบัปรุงพฒันำแผนงำนและโครงกำรในกำรเผยแพร่
ควำมรู ้ควำมเขำ้ใจและจติส ำนึกทีด่แีก่มวลสมำชกิ เพือ่ให้
สหกรณ์เป็นองคก์รแห่งกำรเรยีนรูอ้ย่ำงแทจ้รงิ 

เป้ำหมำย เพื่อให้สหกรณ์เป็นองค์กรแห่งกำรเรยีนรู้ที่มกีำรเผยแพร่
ควำมรูท้ีเ่ป็นประโยชน์แก่ชวีติสมำชกิ ใหส้มำชกิมสี่วนร่วม
ในกจิกรรมของสหกรณ์  สมำชกิมคีุณภำพชวีติทีด่ ีสำมำรถ
ด ำรงชวีติในสงัคมอย่ำงเป็นสุข 

วิธีกำร สหกรณ์จะส่งเสริมให้สมำชิกซึ่งอำจเป็นกลุ่มที่อยู่ในวัย
ท ำงำน หรอืกลุ่มทีเ่กษยีณอำยุกำรท ำงำนสำมำรถด ำรงชวีติ
อย่ำงมคีุณค่ำและเป็นสุข โดยกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ
และ/หรอืจดักจิกรรมทีเ่หมำะสมกบัแต่ละกลุ่มตำมวำระและ
โอกำสอนัควร เช่น กำรจดักจิกรรมกำรอบรมอำชพีระยะสัน้ 
ให้สมำชกิสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรเพิม่พูนรำยได้ 
หรือกำรจัดกิจกรรมในวำระที่จะมีกำรเกษียณอำยุกำร
ท ำงำน เป็นต้น ผลจำกโครงกำรนี้จะส่งผลไปสู่บุคคลที่
เกี่ยวขอ้งอื่นๆ ซึ่งสมำชกิต้องรบัผดิชอบหรอืรบัผดิชอบต่อ
สมำชกิและอยู่ร่วมกนัในสงัคมดว้ย 

(11) โครงกำรพฒันำสหกรณ์ให้เป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ 

แผนกลยุทธท่ี์สอดคล้อง 
1.3.2 กำรเพิม่แรงจงูใจใหม้วลสมำชกิมสีว่นร่วมในกจิกรรมของ

สหกรณ์ 
1.3.3 กำรตดิตำม ประเมนิผล กำรมสีว่นร่วมในกจิกรรมของมวล

สมำชกิ 
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1.3.4 กำรปรบัปรุงคุณภำพกำรด ำเนินงำน  กำรมสีว่นร่วมของ
สมำชกิ 

1.4.4 กำรสรำ้งวฒันธรรมคุณภำพกำรบรหิำรงำนทีย่ ัง่ยนืใน
สหกรณ์ 

3.2.2 กำรเพิม่ช่องทำงในกำรเผยแพร่ควำมรู ้ควำมเขำ้ใจและ
จติส ำนึกทีด่แีก่มวลสมำชกิ 

3.2.3 กำรตดิตำมและประเมนิผลแผนงำนและโครงกำรในกำร
เผยแพร่ควำมรู ้ควำมเขำ้ใจและจติส ำนึกทีด่แีก่มวลสมำชกิ 

3.2.4 กำรปรบัปรุงพฒันำแผนงำนและโครงกำรในกำรเผยแพร่
ควำมรู ้ควำมเขำ้ใจและจติส ำนึกทีด่แีก่มวลสมำชกิ เพือ่ให้
สหกรณ์เป็นองคก์รแห่งกำรเรยีนรูอ้ย่ำงแทจ้รงิ 

เป้ำหมำย เพื่อพบปะสมำชิก คณะครูและผู้เกี่ยวข้องในหน่วยงำน 
สรำ้งควำมคุน้เคย ใหค้วำมรู ้ควำมเขำ้ใจและสรำ้งเจตคตทิี่
ดี  รวมทัง้ประสำนควำมร่วมมือที่ดีกับสหกรณ์  และให้
สหกรณ์เป็นแหล่งเรยีนรู้ส ำหรบัสมำชกิ ชุมชน สงัคม และ
องคก์รอื่นๆ และเป็นองคก์รแห่งกำรเรยีนรูอ้ย่ำงแทจ้รงิ 

วิธีกำร สหกรณ์จะจดัให้มีกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่สมำชิก
และผู้เกี่ยวข้องในหน่วยงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้สร้ำง
แหล่งเรยีนรู้ขึ้นในองคก์ร เช่น กำรจดัให้มหีอจดหมำยเหตุ 
หอสมุด หรอืพพิธิภณัฑ์ เป็นต้น อนัจะเป็นแหล่งรวบรวม
ข้อมูลและควำมรู้เกี่ยวกับสหกรณ์อย่ำงเป็นระบบ ด้วย
รูปแบบ วิธีกำร ตลอดจนกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้อย่ำง
เหมำะสม รวมทัง้สร้ำงแนวทำงในกำรปรบัเปลี่ยนสหกรณ์
ให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรยีนรู้ เพื่อสร้ำงวฒันธรรมคุณภำพ
ในกำรบรหิำรงำนอย่ำงยัง่ยนื 



 
 

ภาคผนวก 
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จำกแผนปฏิบตัิกำรที่ก ำหนดไว้ตำมแผนยุทธศำสตร์ พ.ศ. 2561 - 2564 
คณะกรรมกำรด ำเนินกำรสหกรณ์ออมทรพัยค์รูภูเกต็ ชุดที ่57 จงึไดจ้ดัท ำแผนปฏบิตัิ
งำน (Action plans) พร้อมแผนงบประมำณ (Budget plans) ทัง้ในส่วนของแผนงำน
ประจ ำ และโครงกำร ประจ ำปี พ.ศ. 2561 โดยในส่วนของแผนงำนประจ ำ จะจ ำแนก
ตำมหมวดรำยจ่ำย และโครงกำรจะน ำเสนอแผนงบประมำณพร้อมรำยละเอียดของ
โครงกำร เพือ่น ำเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมใหญ่สำมญัประจ ำปี ดงัต่อไปนี้ 

ภำคผนวก 1 แผนงำนประจ ำ 
หมวดรำยจ่ำย กำรใช้จ่ำย งบประมำณ (บำท) หมำยเหตุ 

1. ค่ำใชจ้่ำย
เกีย่วกบั
เจำ้หน้ำที ่

1.1 ค่ำจำ้ง 5,500,000.00 

เป็นค่ำจำ้งและ
สวสัดกิำรส ำหรบั
เจำ้หน้ำที ่

1.2 ค่ำล่วงเวลำ 150,000.00 
1.3 ค่ำประกนัสงัคม 150,000.00 
1.4 ค่ำสวสัดกิำร 150,000.00 
1.5 ค่ำเครื่องแบบ 48,000.00 

รวม 5,998,000.00 

2. ค่ำวสัด ุ

2.1 ค่ำเครื่องเขยีนและแบบ
พมิพ ์

300,000.00 เป็นค่ำเครื่อง
เขยีน เอกสำร
และเครื่องใช้
ส ำนักงำน 

2.2 ค่ำเครื่องใชส้ ำนักงำน 100,000.00 
2.3 ค่ำเอกสำรสิง่พมิพ ์ 10,000.00 

รวม 410,000.00 

3. ค่ำครุภณัฑ ์
ทีด่นิ อำคำร 

3.1 ค่ำเครื่องปรบัอำกำศ 300,000.00 
เป็นค่ำครุภณัฑ์
ประจ ำอำคำร
และอ ำนวยควำม
สะดวกในกำร
ปฏบิตังิำนและ
บรกิำร 

3.2 ค่ำเครื่องคอมพวิเตอร ์ 220,000.00 
3.3 ค่ำเครื่องส ำรองไฟ 45,000.00 
3.4 ค่ำเครื่องดดูฝุ่ น 50,000.00 
3.5 ค่ำเครื่องชงกำแฟ

อตัโนมตั ิ
30,000.00 

3.6 ค่ำครุภณัฑอ์ำคำรใหม ่ 500,000.00 



30 

 

หมวดรำยจ่ำย กำรใช้จ่ำย งบประมำณ (บำท) หมำยเหตุ 
รวม 1,145,000.00  

4. ค่ำใชจ้่ำย
เกีย่วกบั
สมำชกิ 

4.1 ค่ำใชจ้่ำยโครงกำรประกนั
ชวีติ 

1,600,000.00 
เป็นค่ำสวสัดกิำร
ทีจ่ดัใหแ้ก่
สมำชกิ 

4.2 ค่ำใชจ้่ำยโครงกำร
สวสัดกิำรสงเครำะหศ์พ
ครอบครวัสมำชกิ 

15,000,000.00 

รวม 16,600,000.00 

5. ค่ำใชจ้่ำย 
ในกำร
ด ำเนินกำร
อื่น 

5.1 ค่ำรบัรอง 200,000.00 

เป็นค่ำใชจ้่ำยใน
กำรด ำเนินงำน
ปกตทิัง้ดำ้น
ธุรกจิและบรกิำร 

5.2 ค่ำเบีย้ประชมุกรรมกำร 700,000.00 
5.3 ค่ำใชจ้่ำยในวนัประชุมใหญ่

สำมญัประจ ำปี 
7,000,000.00 

5.4 ค่ำน ้ำมนัเชือ้เพลง 60,000.00 
5.5 ค่ำตอบแทนหน่วยงำน 300,000.00 
5.6 ค่ำอบรมสมัมนำกรรมกำร

และเจำ้หน้ำที ่
200,000.00 

5.7 ค่ำประชุมสมัมนำระหว่ำง
สหกรณ์ 

50,000.00 

5.8 ค่ำตอบแทนผูต้รวจสอบ
กจิกำร 

150,000.00 

5.9 ค่ำจำ้งผูต้รวจสอบบญัชรีบั
อนุญำต 

150,000.00 

5.10 ค่ำจำ้งยำมรกัษำควำม
ปลอดภยั 

250,000.00 

5.11 ค่ำด ำเนินคด ี 400,000.00 
5.12 ค่ำพำหนะเดนิทำง คำ่เบีย้

เลีย้ง ค่ำทีพ่กั 
400,000.00 

5.13 ค่ำดวงตรำไปรษณียำกร 60,000.00 
5.14 ค่ำสำธำรณูปโภค 400,000.00 
5.15 ค่ำประกนัภยั 80,000.00 
5.16 ค่ำธรรมเนียมธนำคำร 70,000.00 
5.17 ค่ำถ่ำยเอกสำร 100,000.00 



31 

 

หมวดรำยจ่ำย กำรใช้จ่ำย งบประมำณ (บำท) หมำยเหตุ 
5.18 ค่ำซ่อมบ ำรุงรกัษำ 500,000.00 

5. ค่ำใชจ้่ำย 
ในกำร
ด ำเนินกำร
อื่น (ต่อ) 

5.19 ค่ำจดัพมิพร์ำยงำน
ประจ ำปี 

350,000.00 

เป็นค่ำใชจ้่ำยใน
กำรด ำเนินงำน
ปกตทิัง้ดำ้น
ธุรกจิและบรกิำร 

5.20 ค่ำบ ำรุงชมรมสหกรณ์
ภำคใต ้

6,000.00 

5.21 ค่ำดแูลพฒันำโปรแกรม
ด ำเนินงำนสหกรณ์ 

150,000.00 

5.22 ค่ำภำษสีหกรณ์ 20,000.00 
5.23 ค่ำดแูลและเช่ำพืน้ที่

เวบ็ไซต ์
50,000.00 

5.24 ค่ำเช่ำเครื่องพมิพ ์ 40,000.00 
5.25 ค่ำท ำขำ่วสำรสหกรณ์ 200,000.00 
5.26 ค่ำด ำเนินกำรโครงกำรตำม

แผนกลยุทธ ์
2,100,000.00 

รวม 13,986,000.00 

6. หมวด
รำยจ่ำยอื่น 

6.1 ค่ำบ ำเหน็จเจำ้หน้ำที ่ 800,000.00 

เป็นงบประมำณ
ทีต่ัง้ส ำรองตำม
กฎหมำยและ
กรณีฉุกเฉิน 

6.2 ค่ำชดเชยตำมกฎหมำย
แรงงำน 

600,000.00 

6.3 ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใชจ้่ำย
ตดัจ่ำย 

1,300,000.00 

6.4 รำยจ่ำยอื่นกรณีฉุกเฉิน 300,000.00 
รวม 3,000,000.00 

รวมทัง้ส้ิน 41,139,000.00  
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ภำคผนวก 2 โครงกำร 

ก. ช่ือโครงกำรและงบประมำณ ประจ ำปี พ.ศ. 2561 

ล ำดบั ช่ือโครงกำร งบประมำณ 

1 
โครงกำรสมัมนำคณะกรรมกำร ผูต้รวจสอบกจิกำร เจำ้หน้ำที ่ที่
ปรกึษำและผูเ้กีย่วขอ้ง 

100,000 

2 โครงกำรสหกรณ์สขีำวดว้ยธรรมำภบิำล 150,000 

3 
โครงกำรประเมนิผลและทบทวนแผนยุทธศำสตรแ์ละจดัท ำแผน
ด ำเนินงำน ประจ ำปี 2561 

250,000 

4 
โครงกำรพฒันำระบบเทคโนโลยดีำ้นธุรกจิและกำรเงนิ เพื่อ
ใหบ้รกิำรแก่สมำชกิ 

200,000 

5 
โครงกำรศกึษำดงูำนของคณะกรรมกำรด ำเนินกำร เจำ้หน้ำทีแ่ละ
ผูเ้กีย่วขอ้ง 

400,000 

6 
โครงกำรอบรมสมัมนำของคณะกรรมกำร  เจำ้หน้ำที ่และ
ผูเ้กีย่วขอ้ง 

200,000 

7 โครงกำรด ำเนินธุรกจิตำมหลกัปรชัญำเศรษฐกจิพอเพยีง 50,000 

8 โครงกำรสหกรณ์-ชุมชนสมัพนัธ ์ 50,000 

9 โครงกำรเสรมิคุณค่ำชวีติแก่มวลสมำชกิ 300,000 

10 โครงกำรพฒันำสหกรณ์ใหเ้ป็นองคก์รแห่งกำรเรยีนรู้ 400,000 

รวมเงินงบประมำณ 2,100,000 
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ข. รำยละเอียดของโครงกำร 

1) โครงกำรสมัมนำคณะกรรมกำร ผู้ตรวจสอบกิจกำร เจ้ำหน้ำท่ี ท่ีปรึกษำ
และผู้เก่ียวข้อง 

ยุทธศำสตรแ์ละแผนกลยุทธท่ี์สอดคล้อง 
ยุทธศำสตรท่ี์ 1 กำรจดักำรองคก์รและบรหิำรสหกรณ์อย่ำงมคุีณภำพ 

กลยุทธท่ี์ 1.1.1 กำรสรำ้งควำมสำมคัคใีนองคก์ร 
กลยุทธท่ี์ 1.1.2 กำรระดมสมองเพื่อก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรปฏบิตั ิ
กลยุทธท่ี์ 1.1.4 กำรพฒันำปรบัปรุงนโยบำยและแนวทำงกำรปฏบิตั ิ

หลกักำรและเหตุผล 
หลังจำกที่ประชุมใหญ่ประจ ำปีอนุมัติแผนปฏิบัติกำรในปี 2561 จ ำเป็นที่

ผูเ้กี่ยวขอ้งในกำรบรหิำรและปฏบิตังิำน จะต้องมปีระชุมสมัมนำเพื่อก ำหนดแนวทำงในกำร
ด ำเนินกำรใหเ้กดิประสทิธภิำพและประสทิธผิลสูงสุดแก่สมำชกิและสหกรณ์ อกีทัง้เป็นกำร
สรำ้งควำมพรอ้มและควำมสำมคัคใีนคณะท ำงำน 

เป้ำหมำย 
เชิงปริมำณ คณะกรรมกำรด ำเนินกำร (15 คน) เจ้ำหน้ำที่ 15 คน ผู้

ตรวจสอบกจิกำร (3 คน) ที่ปรกึษำ (10 คน) รวม 43 คน เขำ้
ร่วมในกำรสมัมนำ 

เชิงคณุภำพ สหกรณ์เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้และด ำเนินงำนตำมหลัก 
ธรรมำภบิำลเพื่อใหบ้รกิำรแก่สมำชกิไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

วตัถปุระสงคข์องโครงกำร 
(1) เพื่อใหผู้เ้ขำ้ร่วมสมัมนำมคีวำมเขำ้ใจในแผนกำรปฏบิตังิำนประจ ำปีที่

ไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมใหญ่ 
(2) เพื่อใหผู้เ้ขำ้ร่วมสมัมนำมคีวำมรู ้ควำมเขำ้ใจในขอ้บงัคบั ระเบยีบและ

มตติ่ำง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในกำรปฏบิตังิำนและวธิใีหบ้รกิำรของเจำ้หน้ำทีต่่อ
สมำชกิ 

(3) เพื่อใหผู้เ้ขำ้ร่วมสมัมนำมสีว่นร่วมและแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั 
เพื่อกำรปรบัปรุงกำรบรหิำรงำนและกำรบรกิำรทีม่ปีระสทิธภิำพ 

(4) เพื่อเสรมิสรำ้งควำมเขำ้ใจ ควำมรกั สำมคัคขีองบุคลำกรในองค์กร 
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วิธีด ำเนินกำร 
สหกรณ์จดัประชุมสมัมนำคณะกรรมกำรด ำเนินกำร ผูต้รวจสอบกจิกำร เจำ้หน้ำที ่

ทีป่รกึษำและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อทบทวนระเบยีบ ขอ้บงัคบั ประกำศและมตติ่ำง ๆ ตลอดจน 
พ.ร.บ.สหกรณ์ และแนวทำงก ำกบัของนำยทะเบยีนทีม่ตี่อสหกรณ์ และแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้น
กำรท ำวธิกีำรด ำเนินงำนให้เกดิประสทิธภิำพและประสทิธผิล โดยใช้แผนกำรปฏบิตังิำนปี 
2561 เป็นฐำนในกำรแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ และมีกิจกรรมสร้ำงควำมตระหนักในหน้ำที่และ
ควำมสำมคัคใีนองคก์ร 

งบประมำณ 
รำยรบั จำกงบประมำณของสหกรณ์ออมทรพัยค์รภููเกต็ จ ำกดั ประจ ำปี 2561 

จ ำนวน 100,000 บำท 
รำยจำ่ย ถวัจ่ำยเป็นค่ำสถำนที ่ค่ำตอบแทน ค่ำวสัดุและรำยจ่ำยอื่นตำมควำม

เป็นจรงิ 

กำรติดตำมและประเมินผล 
ตวัช้ีวดัควำมส ำเรจ็ของโครงกำร 

(1) ควำมพงึพอใจของผูเ้ขำ้ร่วมสมัมนำ 
(2) ควำมสมัพนัธ ์ควำมเขำ้ใจทีด่ตี่อกนั ในระหว่ำงผูเ้ขำ้ร่วมสมัมนำ 

วิธีกำรประเมิน 
(1) ประเมนิควำมพงึพอใจของผูเ้ขำ้ร่วมสมัมนำโดยใชแ้บบสอบถำม 
(2) สงัเกตควำมตัง้ใจ และกำรมสีว่นร่วมในกำรสมัมนำ 
(3) ตดิตำมดแูลกำรปฏบิตังิำนของแต่ละฝ่ำยหลงักำรสมัมนำ 

ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รบั 
(1) ควำมเชื่อมัน่และควำมพงึพอใจของผูเ้ขำ้ร่วมสมัมนำ 
(2) ไดแ้นวปฏบิตัทิีน่ ำสหกรณ์ไปเป็นสหกรณ์ชัน้น ำของประเทศ 

ผู้รบัผิดชอบโครงกำร 
คณะกรรมกำรด ำเนินกำร 
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2) โครงกำรสหกรณ์สีขำวด้วยธรรมภิบำล 

ยุทธศำสตรแ์ละแผนกลยุทธท่ี์สอดคล้อง 
ยุทธศำสตรท่ี์ 1 กำรจดักำรองคก์รและบรหิำรสหกรณ์อย่ำงมคุีณภำพ  

กลยุทธท่ี์ 1.2.2 กำรตดิตำม ประเมนิผลกำรปฏบิตัทิีเ่ป็นไปตำมหลกั 
ธรรมำภบิำล 

กลยุทธท่ี์ 1.4.2 กำรตดิตำม ประเมนิผลกำรบรหิำรงำนทีส่อดคลอ้งกบั
ระเบยีบกฎหมำย 

หลกักำรและเหตุผล 
กำรใชห้ลกัธรรมำภบิำลในสหกรณ์ เป็นนโยบำยของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ทีม่อบหมำยกรมส่งเสรมิสหกรณ์ก ำกบัใหแ้ต่ละสหกรณ์ ต้องด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมหลกั
ธรรมำภิบำล ซึ่งต้องมีกำรประเมินว่ำสหกรณ์นัน้ๆ ผ่ำนเกณฑ์ที่ก ำหนดหรือไม่เพยีงใด 
สหกรณ์ที่ผ่ำนเกณฑ์จะได้ชื่อว่ำ สหกรณ์สีขำว ซึ่งในปี 2561 กรมส่งเสรมิสหกรณ์จะท ำ
กำรประเมนิกำรด ำเนินงำนตำมหลกัธรรมำภบิำลทีก่ ำหนดรวม 9 หลกั จงึจ ำเป็นทีส่หกรณ์
ออมทรพัย์ครูภูเก็ต จ ำกดั จะต้องศึกษำและประเมินตนเองตำมเกณฑ์ดงักล่ำว เพื่อกำร
ปรบัปรุงอย่ำงต่อเนื่องสูก่ำรเป็นสหกรณ์ชัน้น ำของเทศต่อไป 

เป้ำหมำย 
เพื่อตดิตำม ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนทีเ่ป็นไปตำมหลกัธรรมำภบิำล รวมทัง้กำร

ประเมนิผลกำรบรหิำรงำนทีส่อดคลอ้งกบัระเบยีบกฎหมำย และสรำ้งวฒันธรรมคุณภำพใน
องคก์ร 

วตัถปุระสงคข์องโครงกำร 
(1) เพื่อศกึษำตนเอง และประเมนิผล ตำมหลกัธรรมำภบิำลทัง้ 9 ขอ้ 
(2) สรำ้งควำมเขำ้ใจ  และมสีว่นร่วมในกำรประเมนิสหกรณ์สขีำวในทุกภำค

สว่นของสหกรณ์ 
(3) เพื่อรองรบักำรประเมนิจำกผูป้ระเมนิภำยในเรื่องสหกรณ์สขีำว 

วิธีด ำเนินกำร 
สหกรณ์แต่งตัง้คณะท ำงำนด้วยธรรมำภิบำล เพื่อท ำกำรศึกษำตนเอง

เปรยีบเทยีบกบัเกณฑแ์ละตวัชีว้ดัดำ้นธรรมำภบิำลทีก่รมสง่เสรมิสหกรณ์ก ำหนดขึน้ และท ำ
รำยงำนศึกษำตนเอง (SSR) ตลอดจนประเมินตนเอง (SAR) โดยก ำหนดปฏิทินในกำร
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ด ำเนินกำรให้สอดคล้องกบัปฏทินิกำรตดิตำมประเมนิของหน่วยงำนประเมนิภำยนอก ทัง้
ของระดบัจงัหวดัและระดบักรม 

งบประมำณ 
จำกงบประมำณของสหกรณ์ออมทรพัย์ครูภูเก็ต จ ำกดั ประจ ำปี 2561 จ ำนวน 
150,000 บำท 

กำรติดตำมและประเมินผล 
(1) SSR (Self Study  Report) ของสหกรณ์ 
(2) ผลกำรประเมนิจำกหน่วยงำนภำยนอกระดบักรม 

ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รบั 
สหกรณ์ผ่ำนกำรประเมินเป็นสหกรณ์สีขำว ได้รบักำรยอมรบัจำกหน่วยงำน

ภำยนอก และเสรมิสรำ้งศรทัธำในกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ต่อมวลสมำชกิ 

ผู้รบัผิดชอบโครงกำร 
คณะท ำงำนดำ้นธรรมำภบิำล สหกรณ์ออมทรพัยค์รภููเกต็ จ ำกดั 

3) โครงกำรประเมินผลด ำเนินงำน ปี 2561 ทบทวนแผนยุทธศำสตร ์และ
จดัท ำแผนด ำเนินงำน ปี 2562 

ยุทธศำสตรแ์ละแผนกลยุทธท่ี์สอดคล้อง 
ยุทธศำสตรท่ี์ 1 กำรจดักำรองคก์รและบรหิำรสหกรณ์อย่ำงมคุีณภำพ 

กลยุทธท่ี์ 1.1.3 กำรตดิตำม ประเมนิผลกำรปฏบิตัติำมนโยบำย 
กลยุทธท่ี์ 1.1.4 กำรพฒันำปรบัปรุงนโยบำยและแนวทำงกำรปฏบิตั ิ
กลยุทธท่ี์ 1.2.4 กำรปรบัปรุงคุณภำพกำรด ำเนินงำนดว้ยระบบธรรมำภบิำล

อย่ำงต่อเนื่อง 
กลยุทธท่ี์ 1.3.3 กำรตดิตำม ประเมนิผลกำรมสีว่นร่วมในกจิกรรมของมวล

สมำชกิ 
กลยุทธท่ี์ 1.3.4 กำรปรบัปรุงคุณภำพกำรด ำเนินงำนกำรมสีว่นร่วมของมวล

สมำชกิ 
กลยุทธท่ี์ 1.4.3 กำรปรบัปรุงคุณภำพระบบกำรบรหิำรอย่ำงต่อเนื่อง 
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หลกักำรและเหตุผล 
เพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรต่อที่ประชุมใหญ่ และน ำผลมำพจิำรณำปรบัปรุง

พฒันำจดัท ำแผนด ำเนินงำนในปี 2561 ตำมอ ำนำจหน้ำทีข่องทีป่ระชุมใหญ่ทีจ่ะอนุมตัแิผน  
จงึมคีวำมส ำคญัและควำมจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งจดัท ำโครงกำรนี้ขึน้ 

เป้ำหมำย 
เชิงปริมำณ ไดแ้ผนยุทธศำสตรปี์ 2561 – 2564  แผนด ำเนินกำรปี 2561 
เชิงคณุภำพ มแีผนยุทธศำสตรแ์ละแผนด ำเนินกำรจำกกำรมสีว่นร่วมของผูม้ี

สว่นเกีย่วขอ้งทุกฝ่ำย  เพื่อพฒันำสหกรณ์สูคุ่ณภำพ CQA 

วตัถปุระสงคข์องโครงกำร 
(1) สร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกำรวำงแผน กำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน -

โครงกำร กำรก ำกบัติดตำม ประเมนิผล และกำรปรบัปรุงพฒันำอย่ำง
สม ่ำเสมอและต่อเนื่อง 

(2) เพื่อประเมินแผนด ำเนินงำนปี 2561 และทบทวนแผนยุทธศำสตร์ 
ปี 2561 - 2564 

วิธีด ำเนินกำร 
จัดให้มีกำรประชุมปฏิบัติกำรรวม 2 ครัง้ โดยครัง้แรกเป็นกำรประชุมของ

คณะท ำงำนเบื้องต้นที่ส ำนักงำนสหกรณ์เป็นเวลำ 2 วนั ท ำกำรประเมนิผล ทบทวนแผน
ยุทธศำสตร์ แผนด ำเนินงำน และแผนงบประมำณ ของปี 2561 จำกนัน้จงึจดัครัง้ที ่2 เป็น
เวลำ 2 วนั ภำยนอกสถำนที ่โดยน ำผลจำกคณะท ำงำนเบื้องต้นเสนอผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุก
ภำคส่วนไดร้่วมกนัพจิำรณำใหร้อบคอบอกีครัง้ เพื่อเตรยีมและจดัท ำแผนด ำเนินงำนของปี
ต่อไปเขำ้เสนอขออนุมตัจิำกทีป่ระชุมใหญ่สำมญัประจ ำปี 

งบประมำณ 
จำกงบประมำณของสหกรณ์ออมทรพัย์ครูภูเก็ต จ ำกดั ประจ ำปี 2561 จ ำนวน 

250,000 บำท เป็นค่ำสถำนที ่ค่ำตอบแทน ค่ำวสัดุ และรำยจ่ำยอื่นตำมควำมเป็นจรงิ 

กำรติดตำมและประเมินผล 
(1) สงัเกตควำมสนใจ ควำมตัง้ใจ และควำมร่วมมอืในกำรประชุมปฏบิตักิำร 
(2) สัมภำษณ์และใช้แบบประเมินผลควำมส ำเร็จ และใช้แบบสอบถำม

ประเมนิควำมพงึพอใจของผูร้่วมโครงกำร 
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ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รบั 
(1) น ำผลกำรประเมนิไปปรบัปรุงพฒันำกำรจดักำรองค์กรและกำรบริหำร

สหกรณ์อย่ำงมคุีณภำพ 
(2) มีแผนยุทธศำสตร์ปี 2561 – 2564  และแผนด ำเนินงำนปี 2561 ที่มี

คุณภำพ 

ผู้รบัผิดชอบโครงกำร 
คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร 

4) โครงกำรพฒันำระบบเทคโนโลยีด้ำนธรุกิจและกำรเงินเพื่อให้บริกำรแก่
สมำชิก  

ยุทธศำสตรแ์ละแผนกลยุทธท่ี์สอดคล้อง  
ยุทธศำสตรท่ี์ 1 กำรจดักำรองคก์รและบรหิำรสหกรณ์อย่ำงมคุีณภำพ 

กลยุทธท่ี์ 1.4.3 กำรปรบัปรุงคุณภำพระบบกำรบรหิำรงำนอย่ำงต่อเนื่อง  
กลยุทธท่ี์ 1.4.4 กำรสร้ำงวัฒนธรรมคุณภำพกำรบริหำรงำนที่ย ัง่ยืนใน

สหกรณ์  
ยุทธศำสตรท่ี์ 2 กำรบรหิำรธุรกจิและกำรเงนิอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

กลยุทธท่ี์ 2.1. 4 กำรพัฒนำควำมเชี่ยวชำญของบุคลำกรและประสำนกับ
พนัธมติรทำงธุรกจิ 

กลยุทธท่ี์ 2.3.1 กำรเพิม่ช่องทำงกำรน ำเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมำใช ้

หลกักำรและเหตุผล 
จำกควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลย ีและภำวะทำงเศรษฐกจิสงัคมในยุค Thailand 

4.0 สหกรณ์จึงจ ำเป็นต้องพัฒนำกำรใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยทัง้ด้ำน software และ 
hardware เพื่อไวบ้รกิำรสมำชกิให้มคุีณภำพ ประสทิธภิำพ และไดร้บัควำมพงึพอใจสูงสุด
จำกสมำชกิ 

เป้ำหมำย 
พฒันำระบบเทคโนโลยีและสำรสนเทศให้ทันสมยั เพื่อน ำมำใช้ในด้ำนธุรกิจ 

กำรเงนิ และกำรใหบ้รกิำรไดท้นักบักำรเปลีย่นแปลง 
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วตัถปุระสงคข์องโครงกำร 
(1) เพื่อใหบุ้คลำกรของสหกรณ์สำมำรถน ำเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมำใชใ้นกำร

ใหบ้รกิำรแก่สมำชกิไดม้ำกขึน้ 
(2) เพื่อใหส้มำชกิไดร้บัควำมพงึพอใจในกำรรบับรกิำรเพิม่ขึน้ 

วิธีด ำเนินกำร 
(1) พฒันำระบบโปรแกรมและเทคโนโลยสีำรสนเทศทีท่นัสมยัเกี่ยวกบัธุรกจิ

และกำรเงนิของสหกรณ์อย่ำงเป็นรปูธรรม  
(2) อบรมใหค้วำมรูก้บัเจำ้หน้ำทีผู่ใ้หบ้รกิำรของสหกรณ์ ใหส้ำมำรถใชร้ะบบ

เทคโนโลยทีีท่นัสมยัเพื่อใหบ้รกิำรแก่สมำชกิไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

งบประมำณ 
จำกงบประมำณของสหกรณ์ออมทรพัยค์รูภูเก็ต จ ำกดั ประจ ำปี  2561 จ ำนวน 

200,000 บำท 

กำรติดตำมและประเมินผล 
ใชแ้บบสอบถำมประเมนิผลควำมพงึพอใจจำกสมำชกิผูใ้ชบ้รกิำร โดยประมวลผล

เป็นระยะเพื่อปรบัปรุงเพิม่เตมิอย่ำงต่อเนื่อง 

ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รบั 
(1) สหกรณ์มรีะบบเทคโนโลยทีีท่นัสมยัเทยีบไดก้บัองคก์รกำรเงนิอื่น 
(2) สมำชกิมคีวำมพงึพอใจและเชื่อมัน่ในกำรบรกิำรของสหกรณ์ 

ผู้รบัผิดชอบโครงกำร 
คณะกรรมกำรด ำเนินกำรและผูจ้ดักำร 

5) โครงกำรศึกษำดงูำนของคณะกรรมกำรด ำเนินกำร เจ้ำหน้ำท่ี และผู้ท่ี
เก่ียวข้อง 

ยุทธศำสตรแ์ละแผนกลยุทธท่ี์สอดคล้อง  
ยุทธศำสตรท่ี์ 1 กำรจดักำรองคก์รและบรหิำรสหกรณ์อย่ำงมคุีณภำพ 

กลยุทธท่ี์ 1.1.1 กำรสรำ้งควำมสำมคัคใีนองคก์ร 
กลยุทธท่ี์ 1.3.4 กำรปรบัปรุงคุณภำพกำรด ำเนินงำนกำรมสี่วนร่วมของมวล

สมำชกิ 
กลยุทธท่ี์ 1.4.3 กำรปรบัปรุงคุณภำพระบบกำรบรหิำรงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
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ยุทธศำสตรท่ี์ 2 กำรบรหิำรธุรกจิและกำรเงนิอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
กลยุทธท่ี์ 2.1. 4 กำรพัฒนำควำมเชี่ยวชำญของบุคลำกรและประสำนกับ

พนัธมติรทำงธุรกจิ 
กลยุทธท่ี์ 2.2.3 กำรพฒันำควำมเชีย่วชำญของบุคลำกรดำ้นกำรลงทุน 

หลกักำรและเหตุผล 
ในปัจจุบันนี้นวัตกรรมในกำรด ำเนินงำนและจัดประชุม ได้มีควำมก้ำวหน้ำ

ตลอดเวลำ กำรศกึษำดงูำนของผูด้ ำเนินงำนสหกรณ์ จงึมคีวำมจ ำเป็น เพื่อน ำเอำนวตักรรม
และ Best practice เหล่ำนัน้มำปรบัใชก้บัสหกรณ์ออมทรพัยค์รภููเกต็ จ ำกดั  อกีทัง้เป็นกำร
เสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธ์กบัสหกรณ์อื่นๆ เป็นพนัธมติรทำงธุรกจิ ซึ่งจะสรำ้งควำมเขม้แขง็ 
และสำมำรถจะพึง่พำกนัไดห้ำกมคีวำมจ ำเป็นในอนำคต 

เป้ำหมำย 
เพื่อเพิม่พูนและพฒันำควำมรู ้ควำมเชีย่วชำญของบุคลำกรในดำ้นต่ำงๆ รวมทัง้

กำรประสำนงำนทัง้ภำยใน และภำยนอกองคก์ร 

วตัถปุระสงคข์องโครงกำร 
(1) เพื่อเพิม่พนูควำมรู ้ควำมสำมำรถในกำรปฏบิตังิำนภำยในสหกรณ์ 
(2) เพื่อสร้ำงควำมสำมคัคี และกำรท ำงำนเป็นทีมระหว่ำงบุคลำกรของ

สหกรณ์ 

วิธีด ำเนินงำน 
(1) สหกรณ์ส ำรวจผลกำรประเมนิ Best practice ในดำ้นต่ำงๆของสหกรณ์จำก

ชุมนุมสหกรณ์ออมทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และตดิตำมประสำนงำน เพื่อขอเขำ้ศกึษำดูงำน
ทีส่หกรณ์นัน้ โดยก ำหนดวนัและเวลำใหใ้กลเ้คยีงกบัวนัประชุมใหญ่ของชุมนุมสหกรณ์ออม
ทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อท ำตำรำงกำรศึกษำดูงำนทัง้ 2 ที่ ทัง้นี้สหกรณ์ฯ จะก ำหนด
ประเดน็ในกำรดงูำนใหก้บัผูท้ีจ่ะตอ้งไปศกึษำดงูำนทุกคน 

(2) ศกึษำดงูำนโครงกำรตำมพระรำชด ำร ิในจงัหวดัทีใ่กลเ้คยีงกบัสถำนทีดู่งำน
ตำมขอ้ (1) 

(3) ศกึษำดงูำนและทศันศกึษำสถำนทีส่ ำคญัอื่นๆ เพิม่เตมิตำมโอกำสทีอ่ ำนวย 

งบประมำณ 
จำกงบประมำณของสหกรณ์ออมทรพัย์ครูภูเก็ต จ ำกดั ประจ ำปี 2561 จ ำนวน 

400,000 บำท 
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กำรติดตำมและประเมินผล 
(1) จดัท ำรำยงำนผลกำรศึกษำดูงำน และแนวคิดในกำรปรบัปรุงงำน ใน

ประเดน็ต่ำงๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย 
(2) ประเมนิควำมพงึพอใจของผูศ้กึษำดงูำนในกำรพฒันำงำน 

ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รบั 
(1) สำมำรถปรบัปรุงกำรด ำเนินงำน และกำรจดัประชุมใหญ่ของสหกรณ์

ออมทรพัยค์รภููเกต็ จ ำกดั ใหม้คุีณภำพดขีึน้ 
(2) เพิม่ควำมสำมคัครีะหว่ำงบุคลำกรในองคก์ร 

ผู้รบัผิดชอบโครงกำร 
คณะกรรมกำรด ำเนินกำรสหกรณ์ออมทรพัยค์รภููเกต็ จ ำกดั 

6) โครงกำรอบรมสมัมนำของคณะกรรมกำร เจ้ำหน้ำท่ี และผู้เก่ียวข้อง 

ยุทธศำสตรแ์ละแผนกลยุทธท่ี์สอดคล้อง  
ยุทธศำสตรท่ี์ 1 กำรจดักำรองคก์รและบรหิำรสหกรณ์อย่ำงมคุีณภำพ 

กลยุทธท่ี์ 1.1.1 กำรสรำ้งควำมสำมคัคใีนองคก์ร 
กลยุทธท่ี์ 1.4.4 กำรสร้ำงวัฒนธรรมคุณภำพกำรบริหำรงำนที่ย ัง่ยืนใน

สหกรณ์ 
ยุทธศำสตรท่ี์ 2 กำรบรหิำรธุรกจิและกำรเงนิอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

กลยุทธท่ี์ 2.1. 4 กำรพัฒนำควำมเชี่ยวชำญของบุคลำกรและประสำนกับ
พนัธมติรทำงธุรกจิ 

กลยุทธท่ี์ 2.2.3 กำรพฒันำควำมเชีย่วชำญของบุคลำกรดำ้นกำรลงทุน 
กลยุทธท่ี์ 2.3.2 กำรพฒันำควำมเขม้แขง็ของบุคลำกรในกำรบรหิำรธุรกจิ 

หลกักำรและเหตุผล 
คนเป็นทรพัยำกรที่มีคุณค่ำที่สุดในกำรด ำเนินงำนขององค์กร จ ำเป็นจะต้อง

พฒันำคนใหต้รงกบัภำวะงำนทีร่บัผดิชอบ สหกรณ์จงึตอ้งจดัอบรมสมัมนำบุคลำกรเกี่ยวกบั
กำรปฏบิตังิำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหก้ำรบรกิำรทีเ่ขม้แขง็ สรำ้งควำมประทบัใจและเป็นที่
ศรทัธำของมวลสมำชกิ 

เป้ำหมำย 
เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ทักษะในกำรปฏิบัติงำนและกำรบริกำรที่

ประทบัใจ ใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์รทีก่อรป์ดว้ยควำมรกั ควำมสำมคัคแีละคุณภำพ 
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วตัถปุระสงคข์องโครงกำร 
(1) เพื่อพฒันำคนใหม้คุีณภำพตรงตำมภำระงำน 
(2) องคก์รสำมำรถวเิครำะหแ์นวโน้มในกำรลงทุนได ้
(3) เพื่อสรำ้งควำมสำมคัคใีนองคก์ร 

วิธีด ำเนินกำร 
สหกรณ์จะจดัให้มีกำรอบรมสมัมนำภำยในสหกรณ์ให้กบักรรมกำร เจ้ำหน้ำที่ 

รวมถงึผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง โดยเชญิวทิยำกรจำกทัง้ภำยนอกและภำยในมำให้ควำมรูแ้ละแนวคดิ
อย่ำงต่อเนื่อง หวัขอ้ในกำรอบรมสมัมนำจะเกดิจำกกำรระดมควำมคดิเหน็จำกผู้เกี่ยวขอ้ง
และประมวลจำกผลกำรท ำงำนในดำ้นต่ำง ๆ 

งบประมำณ 
จำกงบประมำณของสหกรณ์ออมทรพัย์ครูภูเก็ต จ ำกดั ประจ ำปี 2561 จ ำนวน 

200,000 บำท 

กำรติดตำมและประเมินผล 
(1) ตดิตำมผลกำรปฏบิตังิำนของผูผ่้ำนกำรอบรม 
(2) ควำมพงึพอใจของผูร้บับรกิำรในดำ้นต่ำง ๆ 

ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รบั 
(1) เกดิกำรบรกิำรทีถู่กตอ้ง รวดเรว็และเป็นทีป่ระทบัใจต่อมวลสมำชกิ 
(2) มวีฒันธรรมคุณภำพขององคก์ร 

ผู้รบัผิดชอบโครงกำร 
คณะกรรมกำรศกึษำและประชำสมัพนัธ ์

7) โครงกำรด ำเนินธรุกิจตำมหลกัปรชัญำเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศำสตรแ์ละแผนกลยุทธท่ี์สอดคล้อง  
ยุทธศำสตรท่ี์ 2 กำรบรหิำรธุรกจิและกำรเงนิอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

กลยุทธท่ี์ 2.1.2 กำรลดควำมเสีย่งและแกไ้ขปัญหำหนี้เสยี 
กลยุทธท่ี์ 2.2.2 กำรติดตำมและประเมินสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจอย่ำง

ต่อเนื่อง 
ยุทธศำสตรท่ี์ 3 กำรจดัสวสัดกิำรอย่ำงมคุีณค่ำ 
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กลยุทธท่ี์ 3.2.2 กำรเพิ่มช่องทำงในกำรเผยแพร่ควำมรู้ ควำมเข้ำใจและ
จติส ำนึกทีด่แีก่มวลสมำชกิ 

หลกักำรและเหตุผล 
พระบำทสมเดจ็พระเจำ้อยู่หวัภูมพิลอดุลเดชมหำรำช ทรงมพีระรำชด ำรสัแก่พสก

นิกรชำวไทย เกีย่วกบักำรด ำเนินชวีติโดยยดึหลกัปรชัญำเศรษฐกจิพอเพยีง ซึง่เป็นปรชัญำ
ที่ตัง้อยู่บนพื้นฐำนของทำงสำยกลำงและควำมไม่ประมำท โดยค ำนึงถึงกำรรู้จกัพึง่ตนเอง 
ควำมพอประมำณ พอม ีพอกนิ พอใช ้ควำมมเีหตุผล กำรสรำ้งภูมคุิม้กนัทีด่ใีนตวั ตลอดจน
ใชค้วำมรูอ้ย่ำงรอบคอบ กำรวำงแผนตดัสนิใจ และกระท ำในสิง่ทีค่วรจะเป็น เพื่อใหส้ำมำรถ
ด ำรงชวีติอย่ำงยัง่ยนืภำยใตก้ระแสโลกำภวิตัน์และควำมเปลีย่นแปลงต่ำง ๆ 

สหกรณ์ออมทรพัย์ครูภูเก็ต จ ำกดั ได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัของหลกัปรชัญำ
เศรษฐกจิพอเพยีง เพื่อใหม้วลสมำชกิและผูเ้กี่ยวขอ้ง มคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรด ำรงชวีติ
อย่ำงพอเพยีงและมคีวำมเป็นอยู่ที่ดขีึ้น ท ำให้สหกรณ์ออมทรพัยค์รูภูเก็ต จ ำกดั ลดควำม
เสีย่งและลดปัญหำหนี้เสยีลงได ้ จงึจดัศูนยเ์รยีนรูต้ำมหลกัปรชัญำเศรษฐกจิพอเพยีงขึน้ ให้
เป็นแหล่งเรยีนรู้ในกจิกรรมของกำรออมทรพัย ์กจิกรรมสิง่แวดลอ้ม กจิกรรมวนัส ำคญัของ
ชำตแิละศำสนำ และกจิกรรมอื่น ๆ ในโอกำสอนัควร 

เป้ำหมำย 
เชิงปริมำณ 

(1) สมำชิกและผู้เกี่ยวข้อง 70 % มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ ตำมหลักปรชัญำ
เศรษฐกจิเพยีงจำกเอกสำรประชำสมัพนัธ์ 

(2) สหกรณ์มศีูนยก์ำรเรยีนรู ้1 ศูนย ์และใชศู้นยก์ำรเรยีนรูแ้บบครบวงจร 
เชิงคณุภำพ 

(1) สมำชิกมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ สำมำรถปฏบิตัิ และมีคุณลกัษณะอนัพงึ
ประสงค ์“อยู่อย่ำงพอเพยีง” ตำมหลกัปรชัญำเศรษฐกจิพอเพยีง 

(2) มศีูนยก์ำรเรยีนรูเ้ป็นแหล่งเรยีนรูต้ำมหลกัปรชัญำเศรษฐกจิพอเพยีงทีม่ี
คุณภำพ 

วตัถปุระสงคข์องโครงกำร 
(1) เพื่อใหส้มำชกิและผูเ้กี่ยวขอ้ง เขำ้ใจและสำมำรถปฏบิตัติำมหลกัปรชัญำ

เศรษฐกจิพอเพยีง 
(2) เพื่อเป็นแหล่งเรยีนรูใ้หแ้กส่มำชกิและบุคคลทัว่ไป 
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(3) เพื่อส่งเสรมิให้สมำชกิและผู้เกี่ยวขอ้ง ด ำเนินชวีติตำมหลกัปรชัญำของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 

(4) เพื่อเพิม่ช่องทำงเผยแพร่ควำมรูค้วำมเขำ้ใจและจติส ำนึกใหแ้ก่สมำชกิ 

วิธีด ำเนินกำร 
(1) ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัง้แต่เดอืนเมษำยน – ธนัวำคม 2561 
(2) สถำนที ่สหกรณ์ออมทรพัยค์รภููเกต็ จ ำกดั 
(3) ขัน้ตอน ด ำเนินกำรตำมล ำดบัดงันี้ 

- แต่งตัง้คณะกรรมกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร 
- ประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำน เพื่อก ำหนดแผนด ำเนินกำร 
- ปฏบิตัติำมแผนด ำเนินกำร 
- ประเมนิและสรุปผล 

งบประมำณ 
รำยรบั จำกงบประมำณของสหกรณ์ออมทรพัย์ครูภูเก็ต จ ำกดั ประจ ำปี 2561 

จ ำนวน 50,00 บำท 
รำยจ่ำย เป็นค่ำตอบแทน ค่ำวสัดุและรำยจ่ำยอื่นตำมควำมจ ำเป็น 

กำรติดตำมและประเมินผล 
ตวัชีว้ดัควำมส ำเรจ็ของโครงกำร 

(1) ควำมพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิำร 
(2) ควำมพงึพอใจของฝ่ำยด ำเนินกำร 

วธิกีำรประเมนิ 
(1) สงัเกต สมัภำษณ์ผูใ้ชบ้รกิำร 
(2) แบบสอบถำมควำมพงึพอใจผูใ้ชบ้รกิำรและฝ่ำยด ำเนินกำร 

ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รบั 
(1) สมำชกิและผูเ้กีย่วขอ้งมคีวำมเขำ้ใจและสำมำรถน ำไปปฏบิตัจิรงิได้ 
(2) สมำชกิและผูเ้กีย่วขอ้ง ใชแ้หล่งเรยีนรู้และเกดิคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 
(3) ลดควำมเสีย่งและแกปั้ญหำหนี้เสยี 
(4) เพิม่ช่องทำงเผยแพร่ควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ และมวลสมำชกิ 

ผู้รบัผิดชอบโครงกำร 
คณะกรรมกำรด ำเนินกำรและเจำ้หน้ำที ่
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8) โครงกำรสหกรณ์ – ชุมชนสมัพนัธ์ 

ยุทธศำสตรแ์ละแผนกลยุทธท่ี์สอดคล้อง  
ยุทธศำสตรท่ี์ 3 กำรจดัสวสัดกิำรอย่ำงมคุีณค่ำ 

กลยุทธท่ี์ 3.1.2 กำรก ำหนดรูปแบบ วิธีกำร และงบประมำณกำรจัด
สวสัดกิำรใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์และวฒันธรรม 

กลยุทธท่ี์ 3.1.3 กำรติดตำม ประเมนิผลกำรจดัสวสัดกิำรให้แก่สมำชิกและ
ชุมชน 

กลยุทธท่ี์ 3.1.4 กำรปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรจดัสวสัดกิำร 

หลกักำรและเหตุผล 
ประเทศไทยได้มคีวำมเจรญิทำงวฒันธรรม ประเพณี ตัง้แต่อดตี มีกจิกรรมทำง

ประเพณีและวฒันธรรมส ำคญัต่ำงๆ มำกมำยทีส่งัคมยดึถอืปฏบิตั ิ
สหกรณ์ออมทรพัย์ครูภูเก็ต จ ำกดั ได้เล็งเห็นควำมส ำคญัของกิจกรรมส ำคญั

ต่ำงๆ ทีร่ฐับำลและชุมชนไดจ้ดัขึน้ จงึไดก้ ำหนดกลยุทธแ์ละยุทธศำสตร ์ในกำรจดัและ/หรอื
เขำ้ร่วมกจิกรรมในโอกำสส ำคญั เพื่อส่งเสรมิใหบุ้คลำกร สมำชกิ และผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้ง ได้
ธ ำรงรกัษำไว้ซึ่งสถำบันชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ และวฒันธรรมประเพณี มีส่วน
เกีย่วขอ้งในกำรจดัและร่วมกจิกรรมกบัชุมชนไดอ้ย่ำงเหมำะสม 

เป้ำหมำย 
เชิงปริมำณ บุคลำกรของสหกรณ์ส่วนใหญ่เขำ้ร่วมกจิกรรมส ำคญัทีส่หกรณ์

หรอืหน่วยงำนอื่นๆ จดัขึน้ 
เชิงคณุภำพ สหกรณ์ไดธ้ ำรงรกัษำวฒันธรรมประเพณีไดอ้ย่ำงเหมำะสม 

วตัถปุระสงคข์องโครงกำร 
(1) เพื่อให้บุคลำกรของสหกรณ์เข้ำร่วมกิจกรรมวันส ำคัญต่ำงๆ อย่ำง

สม ่ำเสมอ 
(2) เพื่อใหส้หกรณ์จดักจิกรรมทำงวฒันธรรมประเพณีทีเ่กีย่วขอ้งกบัสหกรณ์

ในโอกำสทีเ่หมำะสม 
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วิธีด ำเนินกำร 
(1) ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัง้แต่เดอืนมกรำคม – ธนัวำคม 2561 
(2) สถำนที่ ขึ้นอยู่กับรำยละเอียดในกิจกรรมที่หน่วยงำนภำยนอก หรือ

สหกรณ์ออมทรพัยค์รภููเกต็ จ ำกดั ก ำหนด 
(3) ขัน้ตอน ด ำเนินกำรตำมล ำดบัดงันี้ 

- วำงแผนกำรร่วมกิจกรรมส ำคัญในรอบปีที่สหกรณ์จะเข้ำร่วมกับ
หน่วยงำนอื่น และกจิกรรมทีส่หกรณ์จดัขึน้เอง 

- แต่งตัง้ผูร้บัผดิชอบกรณีทีเ่ขำ้ร่วมกจิกรรมทีห่น่วยงำนอื่นเป็นผูจ้ดั 
- แต่งตัง้คณะกรรมกำร เจ้ำหน้ำที่ ผู้ร ับผิดชอบ และด ำเนินกำรใน
กจิกรรมทีส่หกรณ์เป็นผูจ้ดั 

- ประเมนิและสรุปผล 

งบประมำณ 

จำกงบประมำณของสหกรณ์ออมทรพัย์ครูภูเก็ต จ ำกดั ประจ ำปี 2561 จ ำนวน 
50,000 บำท 

กำรติดตำมและประเมินผล 

ตวับ่งชีส้ภำพควำมส ำเรจ็ วธิวีดัและประเมนิผล เครื่องมอืทีใ่ชว้ดั 

- จ ำนวนบุคลำกรและสมำชกิ
ทีร่่วมกจิกรรมวนัส ำคญั  

กำรสงัเกต 
- แบบบนัทกึกำรสงัเกต 
- แบบประเมนิควำมพงึ
พอใจ 

- แบบลงทะเบยีนเขำ้รว่ม
กจิกรรม 

- ควำมพงึพอใจของบุคลำกร
และสมำชกิทีร่่วมกจิกรรม 

กำรประเมนิควำมพงึ
พอใจ 

ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รบั 
บุคลำกรและสมำชกิมคีวำมภำคภูมใิจและสหกรณ์เป็นที่ยอมรบัและไดร้บัควำม

ศรทัธำจำกสงัคม 

ผู้รบัผิดชอบโครงกำร 
(1)  คณะกรรมกำรศกึษำและประชำสมัพนัธ ์
(2)  คณะกรรมกำรด ำเนินกำรและเจำ้หน้ำที ่
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9) โครงกำรเสริมคณุค่ำชีวิตแก่มวลสมำชิก 

ยุทธศำสตรแ์ละแผนกลยุทธท่ี์สอดคล้อง  
ยุทธศำสตรท่ี์ 1 กำรจดักำรองคก์รและบรหิำรสหกรณ์อย่ำงมคุีณภำพ 

กลยุทธท่ี์ 1.3.2 กำรเพิ่มแรงจูงใจให้มวลสมำชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรม
สหกรณ์ 

กลยุทธท่ี์ 1.3.3 กำรติดตำม ประเมนิผลกำรมสี่วนร่วมในกจิกรรมของมวล
สมำชกิ 

ยุทธศำสตรท่ี์ 3 กำรจดัสวสัดกิำรอย่ำงมคุีณค่ำ 
กลยุทธท่ี์ 3.2.2 กำรเพิ่มช่องทำงในกำรเผยแพร่ควำมรู้ ควำมเข้ำใจและ

จติส ำนึกทีด่แีก่มวลสมำชกิ 
กลยุทธท่ี์ 3.2.3 กำรตดิตำมและประเมนิผลแผนงำนและโครงกำรในเผยแพร่

ควำมรูค้วำมเขำ้ใจและจติส ำนึกทีด่แีก่มวลสมำชกิ 
กลยุทธท่ี์ 3.2.4 กำรปรบัปรุงพฒันำแผนงำนและโครงกำรในกำรเผยแพร่

ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจและจติส ำนึกที่ดแีก่มวลสมำชกิ เพื่อให้
สหกรณ์เป็นองคก์รแห่งกำรเรยีนรูอ้ย่ำงแทจ้รงิ 

หลกักำรและเหตุผล 
ครูและบุคลำกรทำงกำรศกึษำ ทัง้ที่อยู่ในวยัท ำงำนหรอืกลุ่มที่เกษียณอำยุ ล้วน

เป็นบุคคลที่ส ำคญัและมีคุณค่ำต่อสงัคม ทำงสหกรณ์ได้มองเห็นควำมส ำคญัของบุคคล
เหล่ำนี้ จงึจดัใหม้โีครงกำรทีจ่ะเสรมิคุณค่ำชวีติ ดว้ยกำรสรำ้งควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ ดว้ยกำร
จดักิจกรรมที่เหมำะสมให้บุคลำกรเหล่ำนี้สำมำรถด ำรงชีวติอย่ำงมีคุณค่ำและมคีวำมสุข
อย่ำงยัง่ยนื 

เป้ำหมำย 
(1) ส่งเสรมิใหส้มำชกิสหกรณ์มคุีณภำพชวีติทีด่ ีสำมำรถด ำรงชวีติในสงัคม

ไดอ้ย่ำงมคีวำมสุข 
(2) สหกรณ์เป็นองค์กำรแห่งกำรเรยีนรู ้ทีเ่ผยแพร่ควำมรูท้ีเ่ป็นประโยชน์แก่

ชวีติสมำชกิ และสมำชกิไดม้สีว่นร่วมในกจิกรรมของสหกรณ์ 
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วตัถปุระสงคข์องโครงกำร 
(1) เพื่อเพิม่พนูควำมรูด้ำ้นสทิธปิระโยชน์และสวสัดกิำรดำ้นต่ำง ๆ ทีส่มำชกิ

ควรจะไดร้บั 
(2) เพื่อเพิม่พนูควำมรู ้และทกัษะในกำรประกอบอำชพีเสรมิ เพื่อเพิม่รำยได้

ของครอบครวัสมำชกิ 
(3) เพื่อยกย่องเชดิชเูกยีรต ิสรำ้งขวญัและก ำลงัใจในกำรปฏบิตังิำน และกำร

ด ำรงชวีติของสมำชกิ 

วิธีด ำเนินกำร 
(1) น ำเสนอโครงกำรต่อคณะกรรมกำรด ำเนินกำร 
(2) แต่งตัง้คณะกรรมกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร 
(3) ประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำน เพื่อก ำหนดรำยละเอียดในกำรจัด

กจิกรรม 
(4) ปฏบิตังิำนและจดักจิกรรมตำมทีก่ ำหนด 
(5) ตดิตำมประเมนิผลและสรุปผลกำรด ำเนินงำน 

งบประมำณ 
จำกงบประมำณของสหกรณ์ออมทรพัย์ครูภูเก็ต จ ำกดั ประจ ำปี 2561 จ ำนวน 

300,000 บำท 

กำรติดตำมและประเมินผล 
(1) ส ำรวจควำมพงึพอใจของสมำชกิ 
(2) ตดิตำมประเมนิและสรุปผลควำมพงึพอใจของสมำชกิ 

ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รบั 
(1) สมำชกิมคีวำมรู ้และทกัษะทีส่ำมำรถน ำไปประกอบอำชพีเสรมิได ้
(2) สมำชกิมขีวญัและก ำลงัใจในกำรปฏบิตังิำนและกำรด ำรงชวีติ 

ผู้รบัผิดชอบโครงกำร 
คณะกรรมกำรด ำเนินกำรและเจำ้หน้ำที ่
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10) โครงกำรพฒันำสหกรณ์ให้เป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ 

ยุทธศำสตรแ์ละแผนกลยุทธท่ี์สอดคล้อง  
ยุทธศำสตรท่ี์ 1 กำรจดักำรองคก์รและบรหิำรสหกรณ์อย่ำงมคุีณภำพ 

กลยุทธท่ี์ 1.3.2 กำรเพิ่มแรงจูงใจให้มวลสมำชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรม
สหกรณ์ 

กลยุทธท่ี์ 1.3.3 กำรติดตำม ประเมนิผลกำรมสี่วนร่วมในกจิกรรมของมวล
สมำชกิ 

กลยุทธท่ี์ 1.3.4 กำรปรบัปรุงคุณภำพกำรด ำเนินงำน กำรมีส่วนร่วมของ
สมำชกิ 

กลยุทธท่ี์ 1.4.4 กำรสร้ำงวัฒนธรรมคุณภำพกำรบริหำรงำนที่ย ัง่ยืนใน
สหกรณ์ 

ยุทธศำสตรท่ี์ 3 กำรจดัสวสัดกิำรอย่ำงมคุีณค่ำ 
กลยุทธท่ี์ 3.2.2 กำรเพิ่มช่องทำงในกำรเผยแพร่ควำมรู้ ควำมเข้ำใจและ

จติส ำนึกทีด่แีก่มวลสมำชกิ 
กลยุทธท่ี์ 3.2.3 กำรตดิตำมและประเมนิผลแผนงำนและโครงกำรในเผยแพร่

ควำมรูค้วำมเขำ้ใจและจติส ำนึกทีด่แีก่มวลสมำชกิ 
กลยุทธท่ี์ 3.2.4 กำรปรบัปรุงพฒันำแผนงำนและโครงกำรในกำรเผยแพร่

ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจและจติส ำนึกที่ดแีก่มวลสมำชกิ เพื่อให้
สหกรณ์เป็นองคก์รแห่งกำรเรยีนรูอ้ย่ำงแทจ้รงิ 

หลกักำรและเหตุผล 
หลักกำรสหกรณ์ที่ส ำคัญประกำรหนึ่งคือกำรให้กำรศึกษำ ฝึกอบรม และ

สำรสนเทศแก่สมำชกิ ผูแ้ทนจำกกำรเลอืกตัง้ ผูจ้ดักำรและพนักงำนและผูเ้กี่ยวขอ้ง อนัเป็น
หลกักำรส ำคญัเบื้องต้นที่จะช่วยให้กำรด ำเนินงำนของสหกรณ์มปีระสทิธภิำพจนบรรลุผล
ตำมเจตนำรมณ์ของกำรจดัตัง้สหกรณ์ได ้แต่กพ็บว่ำยงัมสีมำชกิสหกรณ์ออมทรพัยค์รูภูเก็ต
และผูเ้กี่ยวขอ้ง จ ำนวนไม่น้อยทีม่คีวำมรูค้วำมเขำ้ใจคลำดเคลื่อนเกี่ยวกบัสหกรณ์อยู่หลำย
ประกำร สหกรณ์ออมทรพัยค์รูภูเกต็จงึจดัท ำโครงกำรพฒันำสหกรณ์ใหเ้ป็นองค์กรแห่งกำร
เรยีนรูข้ ึน้ ดว้ยกำรใหค้วำมรูแ้ละบรกิำรสำรสนเทศ เพื่อช่วยใหม้วลสมำชกิรวมทัง้องค์กรที่
เกี่ยวข้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจอย่ำงชัดเจนและต่อเนื่ อง เกี่ยวกับคุณลักษณะและ
คุณประโยชน์ของสหกรณ์ สอดคล้องกับปรัชญำของกำรสหกรณ์ หลักกำรสหกรณ์ 
อุดมกำรณ์สหกรณ์ และวธิกีำรสหกรณ์ อย่ำงแทจ้รงิ 
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เป้ำหมำย 
เพื่อพบปะสมำชิก คณะครูและผู้เกี่ยวข้องในหน่วยงำน  สร้ำงควำมคุ้นเคยให้

ควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ และสรำ้งเจตคตทิีด่ ี รวมทัง้ประสำนควำมร่วมมอืทีด่กีบัสหกรณ์ และ
ให้สหกรณ์เป็นแห่งเรยีนรู้ส ำหรบัสมำชกิ ชุมชน สงัคม และองค์กรอื่น ๆ และเป็นองค์กร
แห่งกำรเรยีนรู ้

เชิงปริมำณ 
(1) สมำชกิสหกรณ์ออมทรพัยค์รูภูเกต็และผูเ้กีย่วขอ้งไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 90 

มคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจทีถู่กตอ้งเกีย่วกบัสหกรณ์ 
(2) คณะกรรมกำรด ำเนินกำรและเจำ้หน้ำที ่ไดร้่วมท ำควำมเขำ้ใจกบัสมำชกิ

และคณะครใูนสงักดัหน่วยงำนต่ำงๆ ไม่น้อยกว่ำ 80 % ของหน่วยงำน 
เชิงคณุภำพ 

(1) สรำ้งบรรยำกำศแห่งกำรเรยีนรูแ้ละบรกิำรควำมรูแ้ก่คณะกรรมกำร
ด ำเนินกำร เจำ้หน้ำที ่ผูต้รวจสอบกจิกำร ทีป่รกึษำ  สมำชกิและ
ผูเ้กีย่วขอ้งอย่ำงทัว่ถงึ 

(2) สรำ้งควำมร่วมมอืกบัหน่วยงำนตน้สงักดัของสมำชกิ เพื่อลดปัญหำ
ระหว่ำงสมำชกิและผูเ้กีย่วขอ้งกบัสหกรณ์ 

วตัถปุระสงคข์องโครงกำร 
(1) เพื่อใหส้มำชกิใหม่และผูเ้กีย่วขอ้ง มคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจเกีย่วกบัสหกรณ์ 
(2) เพื่อจัดท ำเอกสำรเกี่ยวกับสหกรณ์เผยแพร่สู่สมำชิกและคณะครูใน

หน่วยงำนต่ำง ๆ 
(3) เพื่อร่วมประชุมท ำควำมเขำ้ใจกบัสมำชกิและคณะครูในสถำนศกึษำและ

หน่วยงำนต่ำงๆ 
(4) เพื่อสร้ำงแหล่งเรียนรู้ขึ้นในสหกรณ์ออมทรัพย์ครูภู เก็ต ในกำร

ประชำสมัพนัธ์และให้บริกำรสำรสนเทศแก่มวลสมำชิก คณะครูและ
บุคลำกรทีเ่กีย่วขอ้ง 

วิธีด ำเนินกำร 
(1) สถำนท่ี ส ำนักงำนสหกรณ์ออมทรพัยค์รภููเกต็ และโรงเรยีนต่ำงๆ 
(2) กิจกรรม กำรด ำเนินโครงกำรประกอบดว้ยกจิกรรม ดงันี้ 

- กำรปฐมนิเทศ เพื่อใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจแก่สมำชกิใหม่ รวม 3 ครัง้ 
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- กำรเผยแพร่ควำมรูเ้กี่ยวกบัสหกรณ์สู่สมำชกิ จดัท ำเอกสำรเกี่ยวกบั
สหกรณ์ และสร้ำงควำมร่วมมือกับสถำนศึกษำ ในกำรจัดประชุม
สมำชกิ คณะครแูละผูเ้กีย่วขอ้ง 

- กำรสร้ำงแหล่งเรยีนรู้ในส ำนักงำนสหกรณ์ออมทรพัย์ครูภูเก็ต เพื่อ
ประชำสัมพันธ์และบริกำรสำรสนเทศแก่สมำชิก และบุคลำกรที่
เกีย่วขอ้ง 

(3) แผนปฏิบติักำร มีระยะเวลำด ำเนินกำรทัง้สิ้น 8 เดือน เป็นไปตำม
แผนปฏบิตักิำร ดงันี้ 

กจิกรรม 
พ.ศ. 2561 

เมย. พค. มยิ. กค. สค. กย. ตค. พย. 
จดัปฐมนิเทศสมำชกิใหม ่         
จดัท ำเอกสำรเผยแพร่สูม่วล
สมำชกิ 

        

พบสมำชกิทีส่งักดัสถำนศกึษำ
ต่ำงๆ 

        

สรำ้งแหล่งเรยีนรูใ้นสหกรณ์         
ประเมนิผลโครงกำร         

งบประมำณ 
รำยรบั จำกงบประมำณของสหกรณ์ออมทรพัยค์รภููเกต็ จ ำกดั ประจ ำปี 

2561 จ ำนวน 400,000 บำท 
รำยจ่ำย ถวัจ่ำยเป็นค่ำตอบแทน ค่ำวสัดุ และรำยจ่ำยอื่นตำมควำมเป็นจรงิ 

กำรติดตำมและประเมินผล 
(1) ทดสอบควำมรูเ้กีย่วกบัสหกรณ์ 
(2) ประเมนิควำมพงึพอใจ 
(3) ประเมนิผลควำมส ำเรจ็ของโครงกำร 
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ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รบั 
(1) สมำชกิ คณะคร ูและผูเ้กีย่วขอ้งมเีจตคตทิีด่ตี่อสหกรณ์ 
(2) สำมำรถลดปัญหำเกีย่วกบักำรออมและกำรกูข้องสมำชกิ 
(3) หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งมคีวำมร่วมมอืทีด่กีบัสหกรณ์ 

ผู้รบัผิดชอบโครงกำร 
(1) คณะกรรมกำรศกึษำและประชำสมัพนัธ ์
(2) คณะกรรมกำรด ำเนินกำรและเจำ้หน้ำที ่



แผนกลยุทธ์ (ฉบับที่ 3)
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูภูเก็ต จำกัด

ระหว่างปี 2561 – 2564

แผนกลยุทธ์ (ฉบับที่ 3)
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูภูเก็ต จำกัด

ระหว่างปี 2561 – 2564


