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แผนยุทธศาสตร์ 2565-2569 
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูภูเกต็ จ ากดั 

สหกรณ์ออมทรัพย์ครูภูเก็ต จ ำกัด  ก่อตั้ งมำตั้ งแต่ปี พ.ศ.2503 มีกำรเติบโตและด ำเนินกำรด้วย

ควำมกำ้วหนำ้มำโดยตลอดจนถึงปัจจุบนั เพื่อใหก้ำรปรับปรุงพฒันำรูปแบบกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบมำก

ขึ้น กำรจดัท ำแผนยุทธศำสตร์จึงมีควำมส ำคญัอย่ำงยิ่ง สหกรณ์ออมทรัพยค์รูภูเก็ต จ ำกัด  จึงได้จดัท ำแผน

ยทุธศำสตร์ 2565-2569 เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำน โดยมีปรัชญำ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้ำประสงคข์องสหกรณ์

ออมทรัพยค์รูภูเก็ต จ ำกดั  ท่ีไดก้  ำหนดขึ้นดงัน้ี 

ปรัชญา 
          สวัสดิการก้าวไกล โปร่งใสเป็นธรรม  เลิศล า้ธรรมาภิบาล บริการสมาชิกและสังคม 
วิสัยทัศน์ 
       “สหกรณ์ออมทรัพย์ครูภูเกต็  เป็นสหกรณ์ช้ันน าท่ีมีการบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาล สมาชิกมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีอย่างย่ังยืน” 
พนัธกจิ 
        1. พฒันำองคก์รใหเ้ขม้แขง็มัน่คงตำมหลกัธรรมำภิบำล  
        2. พฒันำระบบเทคโนโลยแีละระบบสำรสนเทศในกำรปฏิบติังำนใหมี้ประสิทธิภำพ 
        3. พฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกร 
        4. พฒันำระบบกำรควบคุม ติดตำม ประเมินผลท่ีมีคุณภำพ 
        5. พฒันำประสิทธิภำพกำรใหบ้ริกำรและกำรจดัสวสัดิกำรแก่สมำชิก 
        6. พฒันำคุณภำพชีวิตของสมำชิกอยำ่งย ัง่ยนื 
        7. เช่ือมโยงเครือข่ำยและสนบัสนุนกิจกรรมองคก์ร ชุมชน สังคม 
 

เป้าประสงค์ 
        1. เพื่อพฒันำสหกรณ์ใหเ้ขม้แขง็มัน่คงตำมหลกัธรรมำภิบำล  
        2. เพื่อพฒันำสหกรณ์ใหมี้ระบบเทคโนโลยแีละระบบสำรสนเทศในกำรปฏิบติังำนใหมี้ประสิทธิภำพ 
        3. เพื่อพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกรในกำรปฏิบติังำน 
        4. เพื่อพฒันำระบบกำรควบคุม ติดตำม ประเมินผลกำรปฏิบติังำน อยำ่งมีคุณภำพ 
        5. เพื่อพฒันำประสิทธิภำพกำรใหบ้ริกำรและกำรจดัสวสัดิกำรแก่สมำชิก 
        6. เพื่อพฒันำคุณภำพชีวิตของสมำชิกอยำ่งย ัง่ยนื 
        7. เพื่อเช่ือมโยงเครือข่ำยและสนบัสนุนกิจกรรมองคก์ร ชุมชน สังคม 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ 
         เพ่ือให้เกดิผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน์ พนัธกจิและเป้าประสงค์ ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ไว้ 3 ด้าน 
 1.ยทุธศำสตร์ดำ้นองคก์รและกำรบริหำร 
 2.ยทุธศำสตร์ดำ้นธุรกิจและกำรเงิน 
 3.ยทุธศำสตร์ดำ้นกำรจดัสวสัดิกำร 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
        1. เพื่อพฒันำสหกรณ์ใหเ้ขม้แขง็มัน่คงตำมหลกัธรรมำภิบำล  
        2. เพื่อพฒันำสหกรณ์ใหมี้ระบบเทคโนโลยแีละระบบสำรสนเทศในกำรปฏิบติังำนใหมี้ประสิทธิภำพ 
        3. เพื่อพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกรในกำรปฏิบติังำน 
        4. เพื่อพฒันำระบบกำรควบคุม ติดตำม ประเมินผลกำรปฏิบติังำน อยำ่งมีคุณภำพ 
        5. เพื่อพฒันำประสิทธิภำพกำรใหบ้ริกำรและกำรจดัสวสัดิกำรแก่สมำชิก 
        6. เพื่อพฒันำคุณภำพชีวิตของสมำชิกอยำ่งย ัง่ยนื 
        7. เพื่อเช่ือมโยงเครือข่ำยและสนบัสนุนกิจกรรมองคก์ร ชุมชน สังคม 
  

  



ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านองค์กรและการบริหาร 
 เป้าหมาย 
              เพื่อใหค้ณะกรรมกำรด ำเนินกำร เจำ้หนำ้ท่ี สมำชิก และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำยเขำ้ใจในวิสัยทศัน์ พนัธ
กิจ และเป้ำหมำยของกำรบริหำรงำนสหกรณ์ ตลอดจนกลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำน 

 กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริม สนับสนุนให้คณะกรรมการด าเนินการ และผู้มีส่วนเกีย่วข้อง มี
ความรู้ ความเข้าใจ ในการบริหารงานสหกรณ์ทุกด้าน 
 มาตรการ  
  1.พฒันำควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ ในกำรบริหำรงำนสหกรณ์ในทุกดำ้นใหก้บัคณะกรรมกำร เจำ้หนำ้ท่ีใน
องคก์ร 
 2.กำรสร้ำงทีมงำนให้เกิดควำมเขม้แข็ง โดยวิธีกำรท่ีหลำกหลำย เช่น กำรหมุนเวียนงำน กำรท ำงำน
เป็นทีม กำรสอนงำน  ฯลฯ 
 3.จดัท ำระบบกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ในทุกงำน ทุกกิจกรรม 
 4.จดัประชุมคณะกรรมกำร เจำ้หนำ้ท่ีเพื่อใหท้รำบ จุดแขง็จุดอ่อน โอกำสและขอ้จ ำกดัในกำรท ำงำน 
เพื่อพฒันำกำรท ำงำน ใหมี้ประสิทธิภำพ 

 กลยุทธ์ท่ี 2 ปฏิรูปโครงสร้างและระบบการท างานเพ่ือให้เกดิประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ 
 มาตรการ 
 1.จดัระบบและรูปแบบในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของทุกฝ่ำยในสหกรณ์ 
 2.จดัระบบและรูปแบบในกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของทุกฝ่ำยในสหกรณ์ 
 3.น ำผลท่ีได้จำกกำรประเมินเพื่อปรับปรุง เปล่ียนแปลง แก้ไข และพฒันำให้กำรด ำเนินงำนมี
ประสิทธิภำพมำกยิง่ขึ้น 

 กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างความรู้ ความเข้าใจ ในการมีส่วนร่วมของสมาชิก ในการด าเนินงานของ
สหกรณ์ 
 มาตรการ 
 1. กำรให้ควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบั หลกักำร อุดมกำรณ์  วิธีกำร วตัถุประสงค ์และกำรด ำเนินงำน
ของสหกรณ์แก่สมำชิก 
 2. กำรใหส้มำชิกเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ 
 3. คณะกรรมกำรด ำเนินกำรพบปะสมำชิกสหกรณ์ในหน่วยงำนต่ำง ๆ 
 
 



 กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างความสัมพนัธ์ที่ดีกบัองค์กรที่เกีย่วข้องกบัสหกรณ์และองค์กรอ่ืน ๆ 
 มาตรการ 
 1. กำรติดต่อส่ือสำร ประชำสัมพนัธ์ และจดักิจกรรมร่วมกนั 
 2. กำรศึกษำยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ในกำรด ำเนินงำนขององค์กรท่ีประสบควำมส ำเร็จในกำร
บริหำรงำน 
 3. กำรศึกษำหรือเปรียบเทียบกำรบริหำรจดักำรกบัองคก์รอ่ืน 

 กลยุทธ์ท่ี 5 การพฒันาระบบเทคโนโลยี และระบบสารสนเทศ 
 มาตรการ 
 1. พฒันำระบบเทคโนโลย ีและระบบสำรสนเทศ ใหมี้ควำมทนัสมยั ถูกตอ้ง รวดเร็ว  
 2. เพิ่มช่องทำงในกำรติดต่อประสำนงำน และกำรท ำธุรกรรมของสมำชิกและหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัสหกรณ์ 

  



ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านธุรกจิและการเงิน 
 เป้าหมาย 

 เพื่อเป็นกำรบริหำรงำนอยำ่งมืออำชีพ และบริกำรโดยยดึหลกัธรรมำภิบำล มุ่งเนน้กำรบริหำรจดักำร 
ภำยใตก้รอบแห่งกฎหมำย เนน้ควำมโปร่งใส เป็นธรรมตำมหลกัเกณฑส์หกรณ์สีขำวเพื่อให้เกิดประโยชน์
ต่อทุกฝ่ำย 

กลยุทธ์ท่ี 1 เพิม่ประสิทธิภาพในการให้บริการแก่สมาชิก 
มาตรการ  

1.จดัท ำแผนงำน/โครงกำร ในกำรใหบ้ริกำรแก่สมำชิก 
2.พฒันำควำมรู้ควำมเขำ้ใจดำ้นกำรเงินแก่คณะกรรมกำรและสมำชิก 
3.ใหส้มำชิกประเมินควำมพึงพอใจในกำรรับบริกำร 
4.ทบทวน ปรับปรุง ก ำหนดระเบียบ ดำ้นกำรเงินให้เกิดควำมถูกตอ้งและชดัเจน 
5.จดัใหมี้คลินิก เพื่อใหค้  ำปรึกษำตลอดจนหำแนวทำงกำรแกไ้ข 
6.จดัสวนหยอ่ม ศำลำท่ีพกั ใหส้มำชิกใชเ้ป็นท่ีพกัผอ่นหย่อนใจ 

กลยุทธ์ท่ี 2 ยกระดับประสิทธิภาพในการติดตามหนี ้ 
มาตรการ 

1.ทบทวน ปรับปรุง กระบวนกำรและระบบกำรติดตำมหน้ีใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 
2.จดัท ำประวติัและวิธีกำรในกำรติดตำมหน้ี 
3.จดัท ำจุดแขง็ จุดอ่อน โอกำสและขอ้จ ำกดั ในกำรด ำเนินงำน 
4.ประเมินผล รำยงำนผล กำรติดตำมหน้ีใหค้ณะกรรมกำรด ำเนินกำรพิจำรณำ 
5.สรุปผลกำรด ำเนินงำนและวิเครำะห์อยำ่งเป็นระบบ 

กลยุทธ์ท่ี 3 พฒันาช่องทางในการส่ือสาร เพ่ือรับฟัง และแก้ไขปัญหาด้านการเงินให้แก่
สมาชิก 

มาตรการ 
1.จดัใหมี้ช่องทำงในกำรติดต่อส่ือสำร ประชำสัมพนัธ์ เพื่อรับฟังปัญหำ และกำรใหค้  ำปรึกษำ 
2.เพิ่มประสิทธิภำพของช่องทำงในกำรส่ือสำรและประชำสัมพนัธ์ 
3.ประชำสัมพนัธ์ช่องทำงในกำรติดต่อส่ือสำรดำ้นกำรเงินใหส้มำชิกและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งรับทรำบ 
4.ประเมินผลและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรด ำเนินกำรและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 
 
 



กลยุทธ์ท่ี 4 การบริหารเงินทุนสหกรณ์ให้เกดิประโยชน์สูงสุด 
มาตรการ 

1.แต่งตั้งคณะกรรมกำรรับผิดชอบเพื่อจดัท ำแนวทำงด ำเนินงำน 
2.จดัท ำแผนกำรจดักำรควำมเส่ียงในทุกดำ้น 
3.จดัท ำประกำศกำรใชแ้ผน แนวทำงกำรจดักำรควำมเส่ียง 
4.ทนัสมยัต่อควำมกำ้วหนำ้และกำรเปลี่ยนแปลงในเร่ืองกำรเงิน 
5.ประเมินผลและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

กลยุทธ์ท่ี 5 การวิเคราะห์/สังเคราะห์การเงินการลงทุน 
มาตรการ 

1.วิเครำะห์/สังเครำะห์ช่องทำงในกำรลงทุนธุรกิจเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
2.หลกัเกณฑ ์วิธีกำร ในกำรพิจำรณำใหเ้งินกูแ้ก่สมำชิก และกำรลงทุน 
3.พิจำรณำช่องทำงในกำรสรรหำพนัธมิตรทำงกำรเงินเพิ่มขึ้น 
4.เพิ่มควำมรู้ในเร่ืองกำรวิเครำะห์/สังเครำะห์กำรเงินและกำรลงทุน 
5.ประเมินผลและรำยงำนผลกำรวิเครำะห์/สังเครำะห์กำรเงินและกำรลงทุนทุกคร้ัง 
 

  



ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการจัดสวสัดิการ 
เป้าหมาย   

มุ่งเนน้กำรเพิ่มศกัยภำพในกำรจดัสวสัดิกำรเพื่อใหส้มำชิกไดรั้บบริกำรท่ีหลำกหลำย ท ำใหคุ้ณภำพ
ชีวิตในกำรเป็นอยูดี่ขึ้น 

กลยุทธ์ท่ี 1 การพฒันาคุณภาพชีวิตของสมาชิก 
มาตรการ 

1.ก ำหนดแผนงำน โครงกำร เยีย่มเยอืนสมำชิกผูเ้กษียณอำยรุำชกำร 
2.จดัท ำแผนงำน โครงกำร ส่งเสริมกำรออกก ำลงักำยเพื่อสุขภำพ 
3.จดัใหมี้ลำนกิจกรรมเพื่อกำรนนัทนำกำร/ออกก ำลงักำย 
4.ส ำรวจคุณภำพชีวิตของสมำชิกท่ีเจ็บป่วยเพื่อใหค้วำมช่วยเหลือ 
5.ส่งเสริมควำมรู้ใหก้บัสมำชิกเพื่อน ำไปใชใ้นกำรประกอบอำชีพเสริม เพิ่มเติมรำยได ้
6. จดักิจกรรมมุทิตำจิตใหแ้ก่สมำชิกผูเ้กษียณอำยรุำชกำร 

กลยุทธ์ท่ี 2 การให้ความช่วยเหลือตามความจ าเป็นของชีวิต 
มาตรการ 

1.ประชำสัมพนัธ์กิจกรรมของสหกรณ์เพื่อใหส้มำชิกรับทรำบในหลำยช่องทำง 
2.กำรจดัสวสัดิกำรเพื่อใหค้วำมช่วยเหลือเม่ือเกิดภยัพิบติั 
3.กำรสนบัสนุนค่ำใชจ่้ำยท่ีจ ำเป็นในกำรจดักิจกรรมของสมำชิก 
4.จดัใหมี้กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี แก่คณะกรรมกำร เจำ้หนำ้ท่ี  
5.กำรใหทุ้นกำรศึกษำประจ ำปี 
6.กำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่สมำชิกท่ีเสียชีวิต 

กลยุทธ์ท่ี 3  การเป็นแหล่งวิชาการ ความรู้ ในการบริหารงานสหกรณ์ 
มาตรการ 

1.จดัใหเ้ป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ เป็นแหล่งวิชำกำร ดำ้นกำรเงินและกำรบริหำร 
2.จดันิทรรศกำรวนัสหกรณ์แห่งชำติ 
3.เปิดรับนกัศึกษำเขำ้มำฝึกงำนดำ้นกำรเงินและกำรบริหำรงำนสหกรณ์ 
4.จดัท ำหอ้งสมุดและหอ้งสมุดอิเลค็ทรอนิคส์เพื่อใชเ้ป็นแหล่งในกำรศึกษำคน้ควำ้ 
5.สนบัสนุนกำรจดักิจกรรมสหกรณ์ตน้แบบในสถำนศึกษำ 
 
 
 
 



กลยุทธ์ท่ี 4  การให้ความส าคัญกบักจิกรรมท่ีเป็นประโยชน์แก่ชุมชมและสังคม 
มาตรการ 

1.ใหก้ำรสนบัสนุนกิจกรรมขององคก์รอ่ืนตำมสมควร 
2.ใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำชุมชนและสังคม 
3.จดักิจกรรมอนุรักษท์รัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม 
4.กำรท ำนุบ ำรุงศำสนำในแต่ละโอกำสตำมสมควร 
5.ร่วมคิดร่วมพฒันำเพื่อสร้ำงประโยชน์แก่สังคม 

กลยุทธ์ท่ี 5  การให้ความส าคัญกบัภาพลกัษณ์และกจิกรรมของสหกรณ์ 
มาตรการ 

1.จดักิจกรรมวนัก่อตั้งวนัสหกรณ์ออมทรัพยค์รูภูเก็ต 
2.กำรจดัประชุมรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ 
3.กำรเช่ือมควำมสัมพนัธ์กบัสมำชิกทั้งภำยในและภำยนอกองคก์ร 
4.จดักิจกรรมใหค้ณะกรรมกำรและเจำ้หนำ้ท่ีไดเ้กิดกำรเรียนรู้ร่วมกนั เช่น กำรท ำงำนเป็นทีม 
5.จดัท ำรำยงำนกิจกำรประจ ำปี 
6.ประชำสัมพนัธ์ ภำพลกัษณ์ของสหกรณ์ 
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